
Ãîäîâîé  îò÷åò  Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ñåâåðñòàëü»  çà 2007 ãîä 

 

           ÓÒÂÅÐÆÄÅÍ 

Ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ  ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» 

     îò 27 èþíÿ  2008 ã. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ  
îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 

 «ÑÅÂÅÐÑÒÀËÜ»  
çà 2007 ãîä 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» _________________  À.À.Ìîðäàøîâ 
 (ïîäïèñü) 
 
 
 
 
Ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» _________________  Â.Â. Âàëàíäèí 
 (ïîäïèñü) 
 

 

 



Ãîäîâîé  îò÷åò  Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ñåâåðñòàëü»  çà 2007 ãîä 
 

2 
 

 
Îãëàâëåíèå 

 
 Ñòð. 

Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿ òåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â 2007 ãîäó. 3 

Ïîëîæåíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â îòðàñëè 6 

Àíòèäåìïèíãîâûå ðàññëåäîâàíèÿ  è òîðãîâûå îãðàíè÷åíèÿ  9 

Îò÷åò  Cîâåòà  äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»  î ðåçóëüòàòàõ ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà  â 2007 

ãîäó 

10 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà 11 

Çàêóïî÷íàÿ  ïîëèòèêà 12 

Îïèñàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ñâÿ çàííûõ ñ äåÿ òåëüíîñòüþ îáùåñòâà 15 

Îò÷åò î âûïëàòå  îáúÿ âëåííûõ (íà÷èñëåííûõ)  äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿ ì îáùåñòâà 17 

Àêöèîíåðíûé êàïèòàë 18 

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 20 

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 25 

Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ  è ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ , âûïëà÷åííîãî ÷ëåíàì îðãàíîâ 

óïðàâëåíèÿ  îáùåñòâà â 2006 ãîäó 

25 

Èíôîðìàöèÿ  î ñîâåðøåííûõ îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó ñäåëêàõ, ïðèçíàâàåìûõ â 

ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» êðóïíûìè 

26 

Èíôîðìàöèÿ  î ñîâåðøåííûõ îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó ñäåëêàõ, ïðèçíàâàåìûõ â 

ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» ñäåëêàìè, â 

ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ  çàèíòåðåñîâàííîñòü 

27 

Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ  áåçîïàñíîñòü è çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû 27 

Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ   28 

Ñâåäåíèÿ  î ñîáëþäåíèè îáùåñòâîì Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ  çà 2006 ãîä 30 

Ñâåäåíèÿ  îá îáùåñòâå 33 

 

 
 
 
 
 
 
 



Ãîäîâîé  îò÷åò  Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ñåâåðñòàëü»  çà 2007 ãîä 
 

3 
 

Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿ òåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â 2007 
ãîäó. 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» (äàëåå ïî òåêñòó «Ýìèòåíò», «Îáùåñòâî», «Êîìïàíèÿ ») âûïîëíèëî 
íàìå÷åííóþ ãîäîâóþ ïðîãðàììó  ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðíîãî ïðîêàòà è  îòãðóçèëî 
ïîòðåáèòåëÿ ì   10,7 ìèëëèîíîâ òîíí  òîâàðíîãî ïðîêàòà,  ðîñò ê óðîâíþ 2006 ãîäà  
ñîñòàâèë  6%. 

Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ê óðîâíþ ïðîøëîãî ãîäà  äîñòèãíóò  ïî âñåì âèäàì  
ïåðåäåëüíîé  ïðîäóêöèè:  ïî êîêñó 10%, ïî àãëîìåðàòó  2%, ïî ÷óãóíó  7%, ïî ñòàëè  5%. 

Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà  îáåñïå÷åíî ñîáëþäåíèåì æåñòêèõ ðàñõîäíûõ 
êîýôôèöèåíòîâ, à òàêæå ÿ âèëîñü ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
 
Âûðó÷êà   
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïðîäóêöèè â 2007 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì 
óâåëè÷èëàñü íà 33,2 ìëðä.ðóá. Òàêîé ðîñò äîñòèãíóò çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

 çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ  îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ìåòàëëîïðîäóêöèè;  
 çà ñ÷åò ñòðóêòóðû îòãðóçêè (óâåëè÷åíèå äîëè ïðîêàòà íà âíóòðåííåì ðûíêå); 
 çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ  öåí ðåàëèçàöèè êàê íà  âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è íà âíåøíåì. 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà 2007 ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì âûðîñëà 
íà 24%. Íàèáîëüøèé ðîñò ïðîèçîøåë èç-çà ðîñòà öåí íà îñíîâíûå âèäû ñûðüÿ  è 
ìàòåðèàëîâ (ÆÐÊ, îêàòûøè, ëîì, ôåððîñïëàâû). Äðóãèì îïðåäåëÿ þùèì ôàêòîðîì ñòàëî 
óâåëè÷åíèå ðàñõîäà ñûðüÿ , ñâÿ çàííîå ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.  

Çàòðàòû íà ñûðüå è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ÿ âëÿ þòñÿ  îñíîâíûìè 
ñîñòàâëÿ þùèìè ñåáåñòîèìîñòè. Â îò÷åòíîì ãîäó äîëÿ  ýòèõ çàòðàò íåñêîëüêî ñíèçèëàñü, 
íî ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðóåò è ñîñòàâëÿ åò áîëåå 63%. Â îò÷åòíîì ãîäó  ïðîèçîøåë 
çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàòðàò íà àìîðòèçàöèþ, ÷òî âûçâàíî ââîäîì íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ  è 
ðåêîíñòðóêöèåé ñóùåñòâóþùåãî. 
 
Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 

 2007 2006 
Óãîëü 11.9% 12.8% 
Æåëåçîðóäíûé êîíöåíòðàò 9.8% 11.3% 
Æåëåçîðóäíûå îêàòûøè 9.1% 7.5% 
Ìåòàëëîëîì 15.7% 16.1% 
Ôåððîñïëàâû 9.1% 8.9% 
Ïðî÷èå ìàòåðèàëû 12% 10.6% 
Òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèÿ  7.9% 8.1% 
Çàï÷àñòè è ñìåííîå îáîðóäîâàíèå 1.2% 1.6% 
Ôîíä îïëàòû òðóäà è îò÷èñëåíèÿ  8.3% 9.0% 
Àìîðòèçàöèÿ  4.7% 3.5% 
Ïðî÷èå ðàñõîäû 10.3% 10.6% 
Èòîãî 100% 100.0% 

 
×èñòàÿ  ïðèáûëü ïðåäïðèÿ òèÿ , ðàññ÷èòàííàÿ  ïî ÐÑÁÓ,  ïî èòîãàì 2007 ãîäà óâåëè÷èëàñü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì çà 2006 ãîä  íà 7 ìèëëèàðäîâ ðóá., ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò 
ïðèáûëè îò ïðîäàæ, è ñîñòàâèëà 42,1 ìëðä.ðóá 

 
Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»  
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Ïîêàçàòåëü Åä.èçì. 2007 ã 2006 ã

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà 6 % âëàæíîñòè òûñ.ò 4 631.2 4 221.0

Ïðîèçâîäñòâî àãëîìåðàòà òûñ.ò 8 680.9 8 547.2

Ïðîèçâîäñòâî ÷óãóíà  òûñ.ò 8 758.5 8 199.5

Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè ( ñäà÷à ), â ò.÷. òûñ.ò 11 866.9 11 266.5

    ìàðòåíîâñêîé òûñ.ò 1 499.9 1 297.4

    êîíâåðòåðíîé òûñ.ò 8 319.8 8 014.3

    ýëåêòðîñòàëè òûñ.ò 2 047.2 1 954.8

Ïðîêàò  òûñ.ò 10 706.7 10 064.8

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ìëí.ðóá 193 470 160 239

×èñòàÿ  ïðèáûëü ìëí.ðóá 42 101 35 094

Ðåíòàáåëüíîñòü ïî ÷èñòîé ïðèáûëè % 21,8 21,9

×èñòûå àêòèâû íà êîíåö ãîäà ìëí.ðóá 305 976 284 180

×èñòàÿ  ïðèáûëü íà îäíó àêöèþ ðóá 41.78 34,83

 
 
Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû 

 2007 2006 
Påíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 14.3% 17,8% 
Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ 1.96 1,78 
Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè 2.24 2,83 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 3.35 4,65 

 
Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
Çà 12 ìåñÿ öåâ 2007 ã. èìóùåñòâî ïðåäïðèÿ òèÿ  óâåëè÷èëîñü íà 19,64 ìëðä. ðóá. èëè  íà 
5,8%, â òîì ÷èñëå: ïî âíåîáîðîòíûì àêòèâàì íà 27,4 ìëðä. ðóá. (11,7%), îáîðîòíûå 
àêòèâû ñíèçèëèñü íà 7,8 ìëðä. ðóá. èëè  íà �7,6%.  
 
Ðîñò ñòîèìîñòè èìóùåñòâà îáåñïå÷åí ïðèðîñòîì âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Êîýôôèöèåíò 
ôîíäîîòäà÷è óâåëè÷èëñÿ  âñëåäñòâèå îïåðåæàþùåãî òåìïà ïðèðîñòà âûðó÷êè. Íà 18,6% 
âûðîñëà ñòîèìîñòü èìóùåñòâà ïðåäïðèÿ òèÿ , îòðàæàþùàÿ  ñòîèìîñòü ñðåäñòâ 
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ãîâîðèò î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿ õ ðàñøèðåíèÿ  ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿ òåëüíîñòè. 
 
Îñíîâíóþ äîëþ â îáùåé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ñîñòàâëÿ þò âíåîáîðîòíûå àêòèâû. Â 
ñîñòàâå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ íàèáîëüøèé ïðèðîñò ïðîèçîøåë ïî ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ (20,3%) âñëåäñòâèå îáøèðíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, ïðîâîäèìîé íà ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü», à òàêæå ïî äîëãîñðî÷íûì ôèíàíñîâûì âëîæåíèÿ ì (13,1%) çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ  èíâåñòèöèé â äî÷åðíèå îáùåñòâà.  

 
Â òå÷åíèå 2007 ãîäà äîëÿ  îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñòðóêòóðå èìóùåñòâà óìåíüøèëàñü ñ 
30,5% äî 26,6%. Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ  
êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (-31,7%), ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ  
ñðåäñòâ íà äåïîçèòàõ. Ïðè ýòîì çàïàñû âûðîñëè íà 15,7%, ñóììà äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè óâåëè÷èëàñü íà 25,9%.  Äåíåæíûå ñðåäñòâà  âûðîñëè çà 2007 ãîä íà 31,5%, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ýìèòåíòà. 
Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè ïðîèçîøëî çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ  
êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ  âëîæåíèé, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò äåïîçèòîâ. 
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Ïåðèîä îáîðîòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì  óâåëè÷èëñÿ , ÷òî 
ïîâëèÿ ëî íà óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè. 
Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò è ïðîäàæ â 2007 ãîäó îáóñëîâëåíî 
îïåðåæàþùèì òåìïîì ðîñòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà 
âûðó÷êè. Îäíàêî, â öåëîì, 2007 ãîä ìîæíî íàçâàòü óñïåøíûì, ïîñêîëüêó Êîìïàíèè 
óäàëîñü äîáèòüñÿ  âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëüíîñòè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò 
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿ éñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè  
Êîìïàíèè, ïîòåíöèàë äëÿ  äàëüíåéøåãî ðîñòà.

 
Ïîëîæåíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â îòðàñëè 

 
Â 2007 ãîäó ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ  îòðàñëü ïðîäîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ  óæå ñëîæèâøèìèñÿ  òåíäåíöèÿ ìè. 
Ìèðîâîé ñïðîñ íà ìåòàëëîïðîêàò âûðîñ íà 7%, ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî íà 5%. Â ÷àñòè öåí 
ìèðîâîé ðûíîê ïîêàçàë ïàäåíèå â òå÷åíèå 2-3 êâàðòàëà, â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå íàìåòèëèñü 
ïðèçíàêè ðîñòà, îäíàêî ïðè ýòîì ðîñò öåí ñîïðîâîæäàëñÿ  ðîñòîì ñòàâîê ôðàõòà. Âàæíîé 
òåíäåíöèåé îñòàëñÿ  ðîñò êîíñîëèäàöèè â îòðàñëè. 
 
Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè â Ðîññèè â ïåðèîä 2002-2007 ãã. ðîñëî ñ òåìïàìè 2.3% â ãîä, ïðè ýòîì 
ïðîèçâîäñòâî ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ðîñëî ñ òåìïàìè 3% â ãîä, ÷òî ÿ âëÿ åòñÿ  âûøå ñðåäíèõ òåìïîâ ïî 
îòðàñëè. 
 
Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò êðóïíûå èãðîêè äîñòèãëè äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé ñ âåäóùèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿ ìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñûðüÿ . ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» òàêæå àêòèâíî ó÷àñòâîâàëî â 
äàííîì ïðîöåññå, îáåñïå÷èâ ñåáå âûñîêóþ ñòåïåíü ñûðüåâîé áåçîïàñíîñòè. 
 
Îäíîé èç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ  ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñòè ÿ âëÿ åòñÿ  ïðîäîëæåíèå ïîâûøåíèÿ  äîëè 
ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ïîâûøåíèå äîëè òàêîãî ïðîêàòà â òîâàðíîì 
ïîðòôåëå ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» � îäíà èç ñòðàòåãèé êîìïàíèè. Êîìïàíèÿ   àêòèâíî ðàáîòàåò íàä 
ðàçðàáîòêîé è ïðîäâèæåíèåì íîâûõ äëÿ  îòðàñëè ïðîäóêòîâ � óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ  ïðîäàæè 
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëüíîãî îöèíêîâàííîãî ëèñòà (ëèíèÿ  öèíêîâàíèÿ  ÑåâåðÃàë), 
øòðèïñîâ ïî API 5L, òåðìîóïðî÷íåííîé àðìàòóðû êëàññà À400-À500, íîâûõ âèäîâ ëèñòà ñ 
ïîëèìåðíûì ïîêðûòèåì, òðóá êîíñòðóêöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ  (òðóáíûé ñòàí 2189). 
Âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ  Êîìïàíèÿ  ñ÷èòàåò óñèëåíèå ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ  â 
êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ  ìåòàëëîïðîêàòà ñòðîèòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ . 
 
Ñðåäè ôàêòîðîâ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿ íèå íà ðàçâèòèå ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè ìîæíî 
îòìåòèòü ñëåäóþùåå: 

1. Ðîñò ñòîèìîñòè ñûðüÿ  
2. Ðîñò ñòàâîê ôðàõòà 
3. Âûñîêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿ òèé êëàñòåðà ñòðîèòåëüñòâà è òðóáíûõ ïðåäïðèÿ òèé 
4. Âûñîêàÿ  èíâåñòèöèîííàÿ  ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè 
5. Óñèëåíèå êîíñîëèäàöèè ñðåäè ïîòðåáèòåëåé 

 
 
Ðåçóëüòàòû 2007 ãîäà îöåíèâàþòñÿ  ýìèòåíòîì êàê ïîëîæèòåëüíûå è ñîîòâåòñòâóþùèå òåíäåíöèÿ ì 
ðàçâèòèÿ  îòðàñëè. Íåñìîòðÿ  íà êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû ðàñòóùåãî èìïîðòà, ñïðîñ íà 
ìåòàëëîïðîêàò íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîäîëæàåò ðàñòè îïåðåæàþùèìè 
ïðîèçâîäñòâî òåìïàìè, óðîâåíü öåí è ñïðîñà íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ ñîîòâåòñòâîâàëè îæèäàíèÿ ì 
ýìèòåíòà. 
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Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïîëîæèòåëüíî âëèÿ þùèìè íà äåÿ òåëüíîñòü ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ÿ âëÿ þòñÿ  
äèíàìèêà ÂÂÏ, ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé  êàïèòàë. 
Ïðîãíîçû íà 2008-2009 ãã. ïî äîñòàòî÷íî âûñîêîé äèíàìèêå ÂÂÏ, ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè, ðîñòó ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ è èíâåñòèöèÿ ì â îñíîâíîé êàïèòàë â ÐÔ ïîçâîëÿ þò 
ïðåäïîëîæèòü äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ìåòàëëîïîòðåáëåíèÿ . 
 
Ðîñò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ  ìåòàëëîïðîêàòà â 2007 ãîäó â Ðîññèè, ïî äàííûì ýìèòåíòà, ñîñòàâèë  
áîëåå 11%, íî ïðè ýòîì, ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîêàòà ðîñëî ìåíüøèìè òåìïàìè, ÷òî ñîçäàëî 
ïðåäïîñûëêè äëÿ  ñîõðàíåíèÿ  òåíäåíöèè ïî ñíèæåíèþ ýêñïîðòà è óâåëè÷åíèþ ïîñòàâîê íà 
âíóòðåííèé ðûíîê.  
 
Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû äåÿ òåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïðÿ ìî âçàèìîñâÿ çàíû ñî ñòðàòåãèåé 
ðàçâèòèÿ  êîìïàíèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, íàöåëåííîé íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
óêàçàííûõ ôàêòîðîâ è õàðàêòåðèçóþùåéñÿ : 

1. Óâåëè÷åíèåì äîëè íà âíóòðåííåì îòðàñëåâîì ðûíêå Ðîññèè.  
2. Ðàçâèòèåì íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ  ñåðâèñà 
3. Ïîñòîÿ ííîé ðàáîòîé íàä ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 

 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïëàíîìåðíî óâåëè÷èâàåò îòãðóçêó íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïðåäëàãàåò âñå 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîâûøàåò åå êà÷åñòâî. 
 
Âîçìîæíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿ òü íà ñáûò ïðîäóêöèè: 
� Ñíèæåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü 
� Ñíèæåíèå ðàçìåðîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ 
� Ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ 
� Íåäîñòàòî÷íàÿ  ñòåïåíü ðàçâèòèÿ  ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé  ñèñòåìû 
� Âûñîêèé èçíîñ ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ  â îòðàñëÿ õ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ  
� Óâåëè÷èâàþùèéñÿ  óðîâåíü èìïîðòà 

 
Âîçìîæíûå äåéñòâèÿ  ýìèòåíòà ïî óìåíüøåíèþ òàêîãî âëèÿ íèÿ : 
� Ðàçâèòèå àôôèëèðîâàííûõ ñåðâèñ-öåíòðîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ  ïîòðåáíîñòåé ìåëêèõ 
ïîòðåáèòåëåé. Óâåëè÷åíèå ïðîäàæ ÷åðåç ñóùåñòâóþùèå ñåðâèñ-öåíòðû. 

� Ïîèñê è âíåäðåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñîâìåñòíî ñ êëèåíòàìè 
� Ëèáåðàëèçàöèÿ  óñëîâèé ïëàòåæà 
� Ïðèíÿ òèå íà âîîðóæåíèå ïðèíöèïîâ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè 

 
Â íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  Êîìïàíèÿ  îöåíèâàåò ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè êàê äîëãîñðî÷íûå. Ïî ìíåíèþ 
Êîìïàíèè, ìèíèìèçèðîâàòü âåðîÿ òíîñòü íàñòóïëåíèÿ  íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé óäàñòñÿ  çà ñ÷åò 
ïðîäîëæåíèÿ  ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè. 
 
Íà âíóòðåííåì ðûíêå ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» òðàäèöèîííî êîíêóðèðóåò ñ ÎÀÎ «ÍËÌÊ» è ÎÀÎ 
«ÌÌÊ» â ñåãìåíòàõ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ , ïðîèçâîäñòâà òðóá, ìàøèíîñòðîåíèÿ  è ðåãèîíàëüíîé 
äèñòðèáüþöèè ïî ïëîñêîìó ïðîêàòó. Â ñåãìåíòàõ ñòðîèòåëüñòâà, ìåòèçíîé îòðàñëè, 
ìàøèíîñòðîåíèÿ   ýìèòåíò êîíêóðèðóåò ñ ÎÀÎ «ÎÝÌÊ», ÎÀÎ «ÇÑÌÊ», «Ñòàëüíàÿ  ãðóïïà Ìå÷åë» 
ïî ñîðòîâîìó ïðîêàòó.  Íà ýêñïîðòå îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ÿ âëÿ þòñÿ  òå æå 
ïðåäïðèÿ òèÿ , à òàêæå ïðåäïðèÿ òèÿ  Óêðàèíû. 
 
Ïî ìíåíèþ ýìèòåíòà, â ñðåäíåì ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïî ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ â  2007 ãîäó 
ñîõðàíèëî ëèäåðñòâî ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Îñíîâíûå ôàêòîðû - ýòî 
âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, øèðîêèé ñîðòàìåíò, íàäåæíîñòü ïîñòàâîê è ãèáêèå óñëîâèÿ  
ïëàòåæà. Ïîñòîÿ ííàÿ  ðàáîòà íàä ðàçóìíûì ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè ïîçâîëÿ åò óëó÷øèòü ñâîè 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè. Êîìïàíèÿ  òàêæå ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü 
íàïðàâëåíèå òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è ñîïðîâîæäåíèÿ  êëèåíòîâ. 
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Íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ ýìèòåíò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàáîòàåò â ñåãìåíòå ïðîäóêòîâ áàçîâîãî 
êà÷åñòâà, ïîýòîìó îñíîâíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíöèè çäåñü ÿ âëÿ åòñÿ  öåíà. Îòäåëüíî â ýêñïîðòå 
ýìèòåíòà ñòîÿ ò ïðîäàæè íà ìèðîâûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, ïëàíèðóþùèå îòêðûòèå 
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè è ðåàëèçàöèÿ  èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (àâòîëèñò, øòðèïñû ïî API 5L), â 
äàííîì ñåãìåíòå êðîìå öåíû âàæíûé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè � ýòî ïîñòîÿ íñòâî êà÷åñòâà  
ïðîêàòà. 
 
Ê ñóùåñòâåííûì ôàêòîðàì, êîòîðûå ìîãóò óëó÷øèòü ðåçóëüòàòû äåÿ òåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, 
îòíîñèòñÿ  ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ  îòðàñëåé ïîòðåáëåíèÿ . Âåðîÿ òíîñòü òîãî, ÷òî ðîñò 
ìåòàëëîïîòðåáëåíèÿ  â êëàñòåðå ñòðîèòåëüñòâà è â ñåêòîðå ïðîèçâîäèòåëåé òðóá îêàæåòñÿ  âûøå 
ïðîãíîçèðóåìûõ öèôð äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ , ïðîäîëæèòåëüíîñòü äåéñòâèÿ  ýòîãî ôàêòîðà 
îöåíèâàåòñÿ  êàê äîëãîñðî÷íàÿ . 
 
 
Ñáûòîâàÿ  ïîëèòèêà 
Ñáûòîâàÿ  ïîëèòèêà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íå ïðåòåðïåëà â 2007 ãîäó ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé � 
ïðèîðèòåòíûì îñòàëñÿ  âíóòðåííèé ðûíîê, àêöåíò ñäåëàí íà ñèëüíî ðàñòóùèå îòðàñëåâûå ðûíêè, 
ïîñòîÿ ííî ïðîâîäèëàñü ðàáîòà íàä óâåëè÷åíèåì ñåðâèñà, îïòèìèçàöèåé óñëîâèé ïëàòåæà, 
óâåëè÷åíèåì äèñöèïëèíû ïîñòàâîê. Ñáûòîâàÿ  ïîëèòèêà íà 2008 ãîä òàêæå íå ïðåäïîëàãàåò 
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé: ïðîäîëæèòñÿ  ðàáîòà íàä óñèëåíèåì êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â îòðàñëÿ õ 
íàèáîëüøåãî ðîñòà � ñòðîèòåëüñòâî, òðóáíûå ïðåäïðèÿ òèÿ . 
 

Ðàñïðåäåëåíèå ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî îòðàñëÿ ì-ïîòðåáèòåëÿ ì 

 2007 2006 
Òðóáíûå ïðåäïðèÿ òèÿ  24% 21% 
Àâòîìîáèëåñòðîåíèå 9% 13% 
Ìàøèíîñòðîåíèå 18% 23% 
Ðåãèîíàëüíàÿ  äèñòðèáóöèÿ  46% 41% 
Ñîïóòñòâóþùàÿ  ïðîäóêöèÿ  3% 2% 

Â ñòðóêòóðå ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå â 2007 ãîäó ïðîäîëæèëàñü âàæíàÿ  òåíäåíöèÿ  � 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîëåé ìåæäó ìàøèíîñòðîåíèåì è ðåãèîíàëüíîé äèñòðèáóöèåé. Äàííîå 
èçìåíåíèå ñâÿ çàíî ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è àäåêâàòíîé ðåàêöèåé 
Ýìèòåíòà íà äàííóþ òåíäåíöèþ. Îñíîâíûå îòðàñëè-ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
íà âíóòðåííåì ðûíêå � ýòî òðóáíûå ïðåäïðèÿ òèÿ , àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ìàøèíîñòðîåíèå è 
ðåãèîíàëüíàÿ  äèñòðèáóöèÿ . Âñå 4 ñåãìåíòà èìåþò âûñîêóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ âàæíîñòü äëÿ  
Îáùåñòâà. Ïàäåíèå äîëè îòãðóçêè àâòîìîáèëåñòðîèòåëÿ ì îòðàæàåò ïàäåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ  è ñíèæåíèÿ  åìêîñòè òðàäèöèîííîãî 
ðûíêà ïîòðåáëåíèÿ  àâòîëèñòà. 
 

Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì 

 2007 2006 

Åâðîïà 31% 41% 
ÑÍÃ + ñòðàíû Áàëòèè 34% 6% 
Ñåâåðíàÿ  Àìåðèêà 3% 20% 
Áëèæíèé Âîñòîê 15% 13% 
Öåíòðàëüíàÿ  è Þæíàÿ  Àìåðèêà 6% 10% 
Öåíòðàëüíàÿ  è Þãî-Âîñòî÷íàÿ  Àçèÿ  9% 5% 
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Àôðèêà 2% 5% 

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ â 2007 ãîäó ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ , ÷òî îòðàæàåò 
ýêñïîðòíóþ ñòðàòåãèþ Êîìïàíèè ïî îïåðàòèâíîìó ðåàãèðîâàíèþ íà èçìåíåíèÿ  öåí âî âñåõ 
ðåãèîíàõ è ïðåäïî÷òåíèþ ñïîòîâîìó ñåãìåíòó òîðãîâëè. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî ðàíåå, ðûíîê 
Ðîññèè ðàçâèâàëñÿ  ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèìè òåìïàìè, ÷òî âûðàçèëîñü â óõîäå ñ ìàëîâûãîäíûõ 
ðûíêîâ (Àçèÿ , Àôðèêà) è ïåðåíàïðàâëåíèè äàííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê. Â òî æå 
âðåìÿ , ïîñòàâêè íà ðûíîê Åâðîïû ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿ þò ñâîå çíà÷åíèå. Ñòàáèëüíîñòü ýòîãî 
ðûíêà ñ öåíîâîé òî÷êè çðåíèÿ  è âîçìîæíîñòü âûñòðàèâàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ íà íåì 
óâåëè÷èâàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ  Êîìïàíèè. Ýòîò ðûíîê ïðåäúÿ âëÿ åò íàèáîëåå âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ  ê ìåòàëëîïðîêàòó è ñåðâèñó, ÷òî ïîçâîëÿ åò ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïëàíîìåðíî 
óâåëè÷èâàòü ñâîé îïûò ïî ïîñòàâêàì âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ïîñòàâêè ìèðîâûì 
òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿ ì ïîçâîëÿ þò âîéòè â ñïèñêè ïîñòàâùèêîâ è â áóäóùåì ïîñòàâëÿ òü 
ïðîäóêöèþ íà çàâîäû, ïëàíèðóåìûå ê ñòðîèòåëüñòâó â Ðîññèè - ãëàâíîì ñòðàòåãè÷åñêîì ðûíêå 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».  
Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü âàæíóþ òåíäåíöèþ 2007 ãîäà � âçðûâíîé ðîñò ïðîäàæ â ñòðàíû ÑÍÃ è 
Áàëòèè, ãëàâíûì îáðàçîì â ñåêòîðå ìåòàëëîòîðãîâëè è ñòðîèòåëüñòâà.. Ýòî îòðàæàåòñÿ  â ñòðàòåãèè 
Êîìïàíèè ïî óñèëåíèþ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ  íà äàííûõ ðûíêàõ. 
 
Îñíîâíûå íàäåæäû óñïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ â 2008 ãîäó ýìèòåíò òàêæå ñâÿ çûâàåò ñî ñòàáèëüíîé 
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé â ñòðàíå, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿ âëÿ åòñÿ  âûñîêàÿ  ýêîíîìè÷åñêàÿ  
àêòèâíîñòü áèçíåñà. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ  ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ  íà ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû, áóäåò ÿ âëÿ òüñÿ  îñíîâîé äàëüíåéøåãî ðîñòà â îñíîâíûõ ìåòàëëîïîòðåáëÿ þùèõ 
îòðàñëÿ õ. 
 

Àíòèäåìïèíãîâûå ðàññëåäîâàíèÿ  è òîðãîâûå îãðàíè÷åíèÿ  
2007 ãîä ìîæíî íàçâàòü óäà÷íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ  çàùèòû èíòåðåñîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â îáëàñòè 
òîðãîâûõ îãðàíè÷åíèé ïðîòèâ èìïîðòà ìåòàëëîïðîäóêöèè, äåéñòâóþùèõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, à 
òàêæå â ÷àñòè çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ÐÔ îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû 
çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òå÷åíèå 2007 ã. è â íà÷àëå 2008 ã. áûë ïðèíÿ ò ðÿ ä êëþ÷åâûõ 
ðåøåíèé. 

Çàùèòà èíòåðåñîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íà âíåøíèõ ðûíêàõ 
- Â 2007 ã. âûäåëåííûå Ðîññèè êâîòû äëÿ  ïîñòàâîê â Åâðîïó áûëè óâåëè÷åíû äî 2,9 ìëí. òîíí â 
2007 ã. (+28% ïî îòíîøåíèþ ê 2006 ã.) è 3,03 ìëí. òîíí â 2008 ã., ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ êâîò, 
âûäåëÿ åìûõ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».  
Òðàäèöèîííî ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïîëó÷àåò ïðèìåðíî 35% îò îáùåé ðîññèéñêîé êâîòû è ñòðåìèòñÿ  
èñïîëüçîâàòü åå â ïîëíîé ìåðå, ïîñêîëüêó åâðîïåéñêèé ðûíîê ÿ âëÿ åòñÿ  îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
ðûíêîâ êîìïàíèè. Íåñìîòðÿ  íà ïîçäíåå âñòóïëåíèå â äåéñòâèå Ñîãëàøåíèÿ  ìåæäó ÐÔ è ÅÑ, ýòî 
ïðàêòè÷åñêè íå ïîâëèÿ ëî íà îáúåì ïðîäàæ â ÅÑ â 2007 ãîäó; 
- ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» óñïåøíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè ÑØÀ â ðàìêàõ 
Ñîãëàøåíèÿ , ïðèîñòàíàâëèâàþùåãî äåéñòâèå àíòèäåìïèíãîâûõ ïîøëèí ïðîòèâ èìïîðòà 
ãîðÿ ÷åêàòàíîãî òîëñòîãî ëèñòà â ÑØÀ, ÷òî ïîçâîëÿ åò ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îñòàâàòüñÿ  åäèíñòâåííîé 
èç ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èìåþùèõ äîñòóï íà óêàçàííûé ðûíîê; 
- 09.01.2008 ãîäà â Êàíàäå áûëè îòìåíåíû àíòèäåìïèíãîâûå ïîøëèíû/ìèíèìàëüíûå öåíû íà 
èìïîðò èç ÐÔ è ÞÀÐ è ïðîäîëæåíû â îòíîøåíèè èìïîðòà èç Êèòàÿ . Òàêèì îáðàçîì, âñëåäñòâèå 
ó÷àñòèÿ  â ïðîöåäóðå ïåðåñìîòðà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», óäàëîñü îòìåíèòü ìåðû, äåéñòâîâàâøèå ñ 
1997 ã.; 
- ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» óäàëîñü ïîëó÷èòü ñòàâêó àíòèäåìïèíãîâîé ïîøëèíû â ðàçìåðå 5,58% ïî 
ãîðÿ ÷åêàòàíîé ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèè â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ  � íàèìåíüøóþ èç âñåõ ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé. 
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 Çàùèòà èíòåðåñîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íà âíóòðåííåì ðûíêå 
- Íà ïåðèîä ñ 1 èþëÿ  2007 ã  äî 30 èþíÿ  2010 ã. îáúåì èìïîðòà õîëîäíîêàòàíîé ïðîäóêöèè èç 
Óêðàèíû â ÐÔ çàôèêñèðîâàí íà óðîâíå 200 òûñ. òîíí ñ åæåãîäíûì óâåëè÷åíèåì íà 5%. Ýòî ñòàëî 
âîçìîæíûì âñëåäñòâèå èíèöèèðîâàííîãî ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿ ìè â 2006 ãîäó àíòèäåìïèíãîâîãî ðàññëåäîâàíèÿ . 

- Íà ïåðèîä ñ 14 àâãóñòà 2007 ã. äî 31 äåêàáðÿ  2010 ã. îáúåì èìïîðòà ñîðòîâîãî ïðîêàòà èç 
Óêðàèíû â ÐÔ çàôèêñèðîâàí íà óðîâíå 112 òûñ., 330 òûñ., 363 òûñ. è 400 òûñ. òîíí 
ñîîòâåòñòâåííî. Óêàçàííûå ìåðû ââåäåíû âìåñòî äåéñòâîâàâøåé ñ 11 àâãóñòà 2002 ã. 
êîìïåíñàöèîííîé ïîøëèíû â ðàçìåðå 21%, ïðîäëåíèå êîòîðîé áûëî ïðèçíàíî ÌÝÐÒ ÐÔ 
íåöåëåñîîáðàçíûì. 
- Â òå÷åíèå 2007 ã. ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» óñïåøíî ïðîòèâîäåéñòâîâàëî íåîáîñíîâàííûì ïîïûòêàì 
àâòîïðîèçâîäèòåëåé îòìåíèòü 5%-þ ïîøëèíó íà èìïîðò ãîðÿ ÷åêàòàíîé, õîëîäíîêàòàíîé è 
îöèíêîâàííîé ïðîäóêöèè â ÐÔ. 

- 18 ìàðòà 2008 ã. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ  ÐÔ èíèöèèðîâàëî àíòèäåìïèíãîâîå ðàññëåäîâàíèå ïðîòèâ 
èìïîðòà ïðîêàòà ñ ïîëèìåðíûì ïîêðûòèåì èç Êèòàÿ , Òàéâàíÿ , Þæíîé Êîðåè, Êàçàõñòàíà, 
Ôèíëÿ íäèè è Áåëüãèè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ  ñîâìåñòíîìó îáðàùåíèþ ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü», ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ÎÀÎ «ÍËÌÊ».  

 
 
Îò÷åò  Cîâåòà  äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»  î ðåçóëüòàòàõ ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà  â 
2007 ãîäó 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà â                       
2007 ãîäó êàê ïîëîæèòåëüíûå, ñîîòâåòñòâóþùèå òåíäåíöèÿ ì ðàçâèòèÿ  îòðàñëè è îòìå÷àåò, ÷òî 
Ñåâåðñòàëü çàâåðøèëà 2007 ãîä óñòîé÷èâûì ðîñòîì âñåõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëüíîñòè, à 
òàêæå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëà ñâîè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿ ìè 2006 
ãîäà.  Ýòè  ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî êîìïàíèÿ  ïðîäîëæàåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ , îñîáåííî â 
Ðîññèè. Âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ  ìîäåëü áèçíåñà ïîçâîëÿ åò Êîìïàíèè óâåðåííî ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ  íà íûíåøíèõ âîëàòèëüíûõ ðûíêàõ. 

 
Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ â 2007 ãîäó áûëè 
óòâåðæäåíû: Ïîëîæåíèå î êîìèòåòàõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» è Ïîëîæåíèå îá 
èñïîëüçîâàíèè âíóòðåííåé èíôîðìàöèè è ñäåëêàõ ñ öåííûìè áóìàãàìè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».   
         
Ïî èòîãàì ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ Ñîâåò  äèðåêòîðîâ èçáðàë èç ñâîåãî ñîñòàâà ã-íà 
Êðèñòîôåðà Êëàðêà Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», óòâåðäèë íà äîëæíîñòü 
Ñòàðøåãî íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»  ã-íà Ðîëüôà Ñòîìáåðãà, ñôîðìèðîâàë 
ñîñòàâ êîìèòåòà ïî àóäèòó  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», à òàêæå êîìèòåò ïî êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿ ì .   
        Â êîìèòåò ïî àóäèòó Ñîâåòà äèðåêòîðîâ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» âîøëè: Ìàðòèí Ýíãë (Martin 
Angle), Ïèòåð Êðàëè÷ (Peter Kraljic), Ðîíàëä  Ôðèìåí (Ronald Freeman). Ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà 
ïî àóäèòó Ñîâåòà äèðåêòîðîâ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» èçáðàí Ìàðòèí Ýíãë (Martin Angle). 
 
       Â êîìèòåò ïî êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿ ì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» âîøëè: Ðîëüô 
Ñòîìáåðã (Rolf Stomberg), Êðèñòîôåð Êëàðê (Christopher Clark), Ìîðäàøîâ Àëåêñåé 
Àëåêñàíäðîâè÷. Ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà ïî êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿ ì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ  ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü»  íàçíà÷åí Ðîëüô Ñòîìáåðã (Rolf Stomberg). 
 
Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà. 
Ñòðàòåãèÿ  
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Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íà 5-10 ëåò íàõîäÿ ò îòðàæåíèå â ñòðàòåãè÷åñêîì áèçíåñ-
ïëàíå Êîìïàíèè. Ýòî: 

 ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè Êîìïàíèè; 
 ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è îòâåòñòâåííîñòè Êîìïàíèè; 
 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ  ðàñêðûòèÿ  òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ; 
 óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ; 

 îïòèìèçàöèÿ  çàòðàò; 
 ïîâûøåíèå ñðåäíåé öåíû ïðîäàæ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèì áèçíåñ-ïëàíîì ýìèòåíòà  ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ  âûïëàâêà 9 ìëí. ò. ÷óãóíà è 12,5 
ìëí. ò. ñòàëè â 2008 ãîäó (íà ÷åðåïîâåöêîé ïëîùàäêå Êîìïàíèè). Ïðîâîäèòñÿ  îñâîåíèå íîâûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè, ÷òî ñâÿ çàíî ñ ðàñøèðåíèåì êëèåíòñêîé  áàçû Êîìïàíèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ äëÿ  êëþ÷åâûõ êëèåíòîâ, à òàêæå ó÷àñòèåì ïðåäïðèÿ òèÿ  â 
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòàõ. Êîìïàíèÿ  ñîõðàíèò îðèåíòàöèþ íà áûñòðî ðàñòóùèé ðîññèéñêèé ðûíîê 
è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåò äîâåñòè åãî äîëþ â ïðîäàæàõ äî 70�80%. 

Ðåàëèçàöèÿ  ñòðàòåãèè â ïðîöåññå òåêóùåé äåÿ òåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ïî ïÿ òè îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèÿ ì. Âî âçàèìîîòíîøåíèÿ õ ñ ïîòðåáèòåëÿ ìè îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿ åòñÿ  ïîñòàâêå 
ïðîäóêòîâ è ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã òðåáóåìîãî êà÷åñòâà, à òàêæå ïîäãîòîâêå êëèåíòîâ ê 
èñïîëüçîâàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå ïóòåì èõ ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè. 
Ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè áàçèðóåòñÿ  íà æåñòêèõ òðåáîâàíèÿ õ ïî äîñòèæåíèþ íåîáõîäèìîãî 
Êîìïàíèè êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå ó÷àñòèè â ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ 
âèäîâ òàêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Êàäðîâàÿ  ïîëèòèêà Êîìïàíèè ñòðîèòñÿ  íà âîâëå÷åíèè ïåðñîíàëà â 
ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ  öåëåé, äëÿ  ÷åãî ñîçäàíà ñèñòåìà îöåíêè è âîçíàãðàæäåíèÿ  êàæäîãî ðàáîòíèêà 
çà âêëàä â äîñòèæåíèå öåëåé Êîìïàíèè. Ïîìèìî ýòîãî, Êîìïàíèÿ  ôèíàíñèðóåò ýêîëîãè÷åñêèå 
ìåðîïðèÿ òèÿ , êîòîðûå èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ  ãîðîäà ×åðåïîâöà. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ åòñÿ  ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  Êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå 
ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè äåÿ òåëüíîñòè Êîìïàíèè, ñîáëþäåíèþ èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ è ÷åòêîìó âûïîëíåíèþ ïðèíÿ òîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè. 

Íîâûå âèäû ïðîäóêöèè  

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îñíîâíóþ ðàáîòó ïðîâîäèò â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 
ðûíêîì ïðîäóêòîâ, òàêèõ êàê øòðèïñîâûå, êîíñòðóêöèîííûå, âûñîêîïðî÷íûå, àâòîìîáèëüíûå 
ìàðêè ñòàëåé. Â 2008 ãîäó ïðîäîëæèòñÿ  ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ è ðàñøèðåíèþ 
ðûíêà ñáûòà óêàçàííûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ ñ àêöåíòîì íà ðàñøèðåíèå ïîñòàâîê íà ðûíêè ÐÔ, ñòðàí 
Áàëòèè è ÑÍÃ. 

Íîâûå ïðåäïðèÿ òèÿ  
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â 2008 ãîäó  ïðîäîëæèò ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ òèé.   

ÇÀÎ «Ñåâåðñòàëü Òðóáîïðîôèëüíûé çàâîä - Øåêñíà» 

Ïðåäïðèÿ òèå ðàñïîëàãàåòñÿ  â 45 êèëîìåòðàõ îò ãîðîäà ×åðåïîâöà  â èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå 
«Øåêñíà». Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ðàññ÷èòàíû íà âûïóñê 250 òûñ. òí. çàìêíóòûõ ïðîôèëåé 
äëÿ  ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè. Çàïëàíèðîâàííûå èíâåñòèöèè � 112 ìëí. äîëëàðîâ. Âûïóñê ïåðâîé 
ïàðòèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè çàïëàíèðîâàí íà 2009 ãîä. 
ÇÀÎ «Ñåâåðñòàëü Ñòàëüíûå Ðåøåíèÿ »  

Ïðåäïðèÿ òèå ðàñïîëàãàåòñÿ  â 45 êèëîìåòðàõ îò ãîðîäà ×åðåïîâöà  â ïðîìûøëåííîé çîíå 
«Øåêñíà». Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ê 2012 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ  íà óðîâíå 100 òûñ.òí. Çàïëàíèðîâàííûå 
èíâåñòèöèè � 60 ìëí. äîëëàðîâ.   
ÇÀÎ «Ñåâåðñòàëü ÑÌÖ-Êîëïèíî» 
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Íîâûé ìåòàëëîöåíòð ðàñïîëàãàåòñÿ  íà òåððèòîðèè Èæîðñêèõ çàâîäîâ â ã. Êîëïèíî. Ïðåäïðèÿ òèå 
áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ  íà ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå òîëñòîëèñòîâîãî ãîðÿ ÷åêàòàíîãî ïðîêàòà äëÿ  
ñòðîèòåëüíîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.  Çàïëàíèðîâàííûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà: 

 ãðóíòîâàííûé ëèñò � 40 òûñ.òí. 

 ôàñîííàÿ  çàãîòîâêà � 20 òûñ.òí. 
 ñâàðíàÿ  áàëêà � 20 òûñ.òí. 

Âûïóñê ïåðâîé ïðîäóêöèè çàïëàíèðîâàí íà âòîðóþ ïîëîâèíó 2008 ãîäà. Çàïëàíèðîâàííûå 
èíâåñòèöèè �40 ìëí. äîëëàðîâ. 

 
Çàêóïî÷íàÿ  ïîëèòèêà. 
Ñòðàòåãèÿ  ñíàáæåíèÿ  Êîìïàíèè îïðåäåëÿ åò êîììåð÷åñêèå îòíîøåíèÿ  ñ ïîñòàâùèêàìè è 
óïðàâëåíèå âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè Êîìïàíèè. Âñå çàêóïêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé 
(ÒÌÖ) è óñëóã ðàñïðåäåëåíû â Êîìïàíèè ïî òèïàì: 

 ñûðüåâûå çàêóïêè � óãëè, æåëåçîðóäíîå ñûðüå, ìåòàëëîëîì, ôåððîñïëàâû, ýíåðãîðåñóðñû; 
 ïðîåêòíûå çàêóïêè � íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû äëÿ  êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà, ñòðîèòåëüíûå óñëóãè; 

 ðåãóëÿ ðíûå � ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå, îãíåóïîðû, ìàòåðèàëû, çàï÷àñòè, ÃÑÌ, 
òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ðåìîíòíûå óñëóãè. 

 
Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè: «Áåñïåðåáîéíîå îáåñïå÷åíèå Êîìïàíèè òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿ ìè è óñëóãàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ ìè ïîòðåáèòåëåé è âëèÿ íèå íà 
ðîñò ïðèáûëè Êîìïàíèè  ïóòåì ñíèæåíèÿ  îáùåé ñòîèìîñòè çàêóïîê». 
Ýòî íàïðàâëåíèå äåêîìïîçèðîâàíî äëÿ  êàæäîãî òèïà çàêóïîê: 
- öåëü  ñûðüåâûõ  çàêóïîê  �  ïðîèçâîäèòü çàêóïêè   ñîãëàñíî   ïîòðåáíîñòÿ ì,  ñ ìèíèìàëüíûìè 
çàòðàòàìè è  íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà; 

- öåëü ïðîåêòíûõ çàêóïîê � ïðîèçâîäèòü çàêóïêó êîìïëåêòîâ îáîðóäîâàíèÿ ,  ìàòåðèàëîâ è 
  ñòðîèòåëüíûõ óñëóã òî÷íî â ñðîê, ñîãëàñíî ñïåöèôèêàöèè â ðàìêàõ áþäæåòà ïðîåêòà; 
- öåëü   ðåãóëÿ ðíûõ çàêóïîê    �    íàäåæíî     îáåñïå÷èâàòü     ïðîèçâîäñòâî    ìàòåðèàëàìè, 
   çàï÷àñòÿ ìè, òðàíñïîðòíûìè è ðåìîíòíûìè óñëóãàìè. 
      
Ïî ñûðüåâûì çàêóïêàì â îñíîâíîì çàêëþ÷àþòñÿ  ãîäîâûå ðàìî÷íûå äîãîâîðû. Åæåìåñÿ ÷íî, íà 
îñíîâàíèè ìîäåëåé îïòèìèçàöèè çàêóïêè âûáèðàåòñÿ  ïîñòàâùèê ñîãëàñíî îïòèìàëüíîìó 
ñîîòíîøåíèþ öåíà-êà÷åñòâî.  
Îñíîâíûì ñïîñîáîì çàêóïêè ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ  è ìàòåðèàëîâ ÿ âëÿ åòñÿ  êîíêóðñ, 
ïîçâîëÿ þùèé îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòè.  
Íà òåíäåðíîé îñíîâå çàêóïàåòñÿ  óíèêàëüíîå äîðîãîñòîÿ ùåå îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû è óñëóãè.  
    
Âàæíîé ÷àñòüþ çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè ÿ âëÿ åòñÿ  ðåàëèçàöèÿ  ìåðîïðèÿ òèé ïî ñíèæåíèþ îáùåé 
ñòîèìîñòè çàêóïîê (ÎÑÇ), êîòîðàÿ  âêëþ÷àåò ñíèæåíèå âíåøíèõ çàòðàò, âíóòðåííèõ çàòðàò 
(òðàíñïîðòèðîâêà, ðàñõîäû íà õðàíåíèå, ñïîñîá ýêñïëóàòàöèè, ñòîéêîñòü è ò.ä.) è ñîâìåñòíûõ 
çàòðàò (çàòðàòû ïîñòàâùèêà).   
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ  ïî ñíèæåíèþ âíåøíèõ çàòðàò: 
- ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ; 
- êîíñîëèäàöèÿ  çàêóïîê; 
- èñïîëüçîâàíèå  òåíäåðíîãî  ïîäõîäà  â  çàêóïêå  êàòåãîðèé  ÒÌÖ; 
- èñêëþ÷åíèå ïîñðåäíèêîâ â öåïî÷êå ïîñòàâùèêîâ; 
- ïîèñê  íîâûõ  ïðîäóêòîâ;     
- âûñòàâëåíèå  ïðåòåíçèé  è  ðàáîòà  ñ  êîíòðàãåíòàìè  ïî  óäîâëåòâîðåíèþ ïðåòåíçèîííûõ 
òðåáîâàíèé    çà    ñðûâû    ïîñòàâîê   ÒÌÖ,   îòêëîíåíèÿ ì   ïî   êîëè÷åñòâó   è   êà÷åñòâó, 
  ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ  ïî ñíèæåíèþ âíóòðåííèõ çàòðàò: 
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- îïòèìèçàöèÿ  áèçíåñ-ïðîöåññîâ; 
- óïðàâëåíèå  çàïàñàìè; 
- àâòîìàòèçàöèÿ  ïðîöåññîâ; 
- ðåàëèçàöèÿ  ÒÌÖ. 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ  ïî ñíèæåíèþ ñîâìåñòíûõ çàòðàò:  
- ðàçâèòèå  îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ  äîëãîñðî÷íûõ  êîíòðàêòîâ ñ  
  ôèêñèðîâàííûìè öåíàìè; 
- ñîêðàùåíèå çàïàñîâ; 
- ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ÒÌÖ.  
        
Äëÿ  áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ çàòðàò â Îáùåñòâå ñîçäàíû êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûå 
êîìàíäû (ÊÔÊ), â êîòîðûå âõîäÿ ò ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îñíîâíîé çàäà÷åé 
ÊÔÊ ÿ âëÿ åòñÿ  ïåðåîðèåíòàöèÿ  ïîäðàçäåëåíèé ñ ôóíêöèîíàëüíûõ öåëåé íà öåëè êîìïàíèè.  
 
Çà 2007 ãîä  ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿ òèé ïî ñíèæåíèþ îáùåé ñòîèìîñòè 
çàêóïîê, âêëþ÷åííûõ â ðàáîòó ÊÔÊ, ñîñòàâèë 140.6 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ; â òîì ÷èñëå ñíèæåíèå 
ÎÑÇ � 96.6 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, äîïîëíèòåëüíûé äîõîä îò ïðåòåíçèîííîé äåÿ òåëüíîñòè è 
ðåàëèçàöèè ïðî÷åé ïðîäóêöèè � 44 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Â 2008 ãîäó îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ ìè çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè ÿ âëÿ þòñÿ : 

 Îáåñïå÷åíèå ïîäðàçäåëåíèé-çàêàç÷èêîâ ÒÌÖ è óñëóãàìè íà 100% â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáóåìûì êà÷åñòâîì, â òðåáóåìûå ñðîêè ñ ìèíèìàëüíîé ÎÑÇ. 

 Ñíèæåíèå çàòðàò íà çàêóïêè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ  ÎÑÇ (âêëþ÷àÿ  ìåðîïðèÿ òèÿ  ÊÔÊ), 
îïòèìèçàöèè òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè. 

 Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè ÒÌÖ è óñëóã.  
 Ðåàëèçàöèÿ  ïðîåêòà ïî âûõîäó íà îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè. 
 Ðåàëèçàöèÿ  ïðîåêòà ïî îöåíêå âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ôåððîñïëàâîâ. 
 Äàëüíåéøàÿ  àâòîìàòèçàöèÿ  ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ  àâòîìàòè÷åñêîå 
ðàçðåøåíèå ê âûäà÷å ÒÌÖ, àâòîìàòèçàöèþ äâèæåíèÿ  îñíîâíûõ âèäîâ ñûðüÿ , ïîÿ ÷åå÷íûé 
ó÷åò ÒÌÖ.  

Îñíîâíûå ñûðüåâûå ðûíêè  Êîìïàíèè 

Ðûíîê óãëåé è æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ . 

 
Ðàáîòà ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" ñî âñåìè ïîñòàâùèêàìè êîêñóþùåãîñÿ  óãëÿ  è æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ  
âåäåòñÿ  íà ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿ õ. Îïðåäåëåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì 
êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî è ðîññèéñêîãî ðûíêîâ. 
 
Íà÷èíàÿ  ñ àïðåëÿ  2007 ãîäà, ðàáîòà óãîëüíûõ ïðåäïðèÿ òèé õàðàêòåðèçîâàëàñü âûñîêîé 
àâàðèéíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå ðÿ äà àâàðèé íà øàõòàõ  âîçíèê äåôèöèò óãîëüíîé ïðîäóêöèè íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿ âèëñÿ  ðîñò öåí, êàê íà  ñïîòîâûå ïîñòàâêè, òàê è íà 
ïîñòàâêè  ïî äîëãîñðî÷íûì ñîãëàøåíèÿ ì,  õîòÿ  öåíû  áûëè  ñîãëàñîâàíû.  
 
Íåñìîòðÿ  íà òî, ÷òî öåíû íà ñïîòîâûå ïîñòàâêè óãëÿ  ê êîíöó 2007 ãîäà âûðîñëè íà 70-80%, ïî 
èòîãàì ðàáîòû çà 2007 ãîä  ñðåäíåâçâåøåííûå öåíû íà óãîëüíóþ ïðîäóêöèþ â ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" 
ïî îòíîøåíèþ ê  2006 ãîäó óâåëè÷èëèñü ëèøü íà 9 %, à íà æåëåçîðóäíîå ñûðüå ðîñò ñîñòàâèë  
23%. 
          
Â òå÷åíèå 2008 ãîäà ïðîãíîçèðóåòñÿ  äàëüíåéøèé ðîñò öåí íà êîêñóþùèéñÿ  óãîëü è æåëåçîðóäíîå 
ñûðüå. Ïðè÷èíà - ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ñûðüå ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 
ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ  ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà çàêóïêè ñûðüÿ , ñëîæèëàñü ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ  
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äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ ôèêñàöèåé öåí è îáúåìîâ. Äàííàÿ  ïðàêòèêà èñïîëüçóåòñÿ  è â ÎÀÎ 
"Ñåâåðñòàëü". 

Â íàñòîÿ ùèé ìîìåíò îáåñïå÷åíèå ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" êîêñóþùèìñÿ  óãëåì è æåëåçîðóäíûì 
ñûðüåì ïðîèñõîäèò â ïîëíîì îáúåìå, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿ ìè ê 
êà÷åñòâó êîêñà è ÷óãóíà. 

 
Ðûíîê ìåòàëëîëîìà. 

 
Âåñü íåîáõîäèìûé îáú¸ì ìåòàëëîëîìà â 2007 ãîäó ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» çàêóïàëî íà âíóòðåííåì 
ðûíêå. Â ñâÿ çè ñ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ  ìåòàëëîëîìà íà âíóòðåííåì ðûíêå íà 14% (äî 20.5 
ìëí. òîíí â ãîä) è ñîêðàùåíèåì ýêñïîðòà íà 1.5 ìëí. òîíí âíóòðèðîññèéñêèå öåíû íà ìåòàëëîëîì 
âûðîñëè íà 20 % ïî îòíîøåíèþ ê öåíàì 2006 ãîäà. 
 
Îáúåì çàêóïêè ìåòàëëîëîìà  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â 2007 ãîäó óâåëè÷èëñÿ  íà 7% â ñðàâíåíèè ñ 2006 
ãîäîì. 
Â 2008 ãîäó ïðîãíîçèðóåìàÿ  ïîòðåáíîñòü â ìåòàëëîëîìå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ òèé âûðàñòåò ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì íà 20%, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè  ê äàëüíåéøåìó óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, ðîñòó öåí è äàëüíåéøåìó óìåíüøåíèþ îáúåìîâ ýêñïîðòà. 

 
Ðûíîê ôåððîñïëàâîâ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ. 
 
Â 2007 ãîäó íàáëþäàëñÿ  çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåí íà ìàðãàíöåñîäåðæàùèå ôåððîñïëàâû, 
îáóñëîâëåííûé âûñîêèì ñïðîñîì íà ðûíêå. Îñíîâíîé ôàêòîð, âëèÿ þùèé íà ðîñò öåí  - 
óâåëè÷åíèå öåí íà ìàðãàíöåâóþ ðóäó. Â ýòèõ óñëîâèÿ õ Îáùåñòâî çàêëþ÷àëî êîíòðàêòû ñ 
ïîñòàâùèêàìè, âëàäåþùèìè ìåñòîðîæäåíèÿ ìè ìàðãàíöåâûõ ðóä � òàêèìè êàê, áðàçèëüñêàÿ  
êîìïàíèÿ  VALE è óêðàèíñêàÿ  êîìïàíèÿ  «Ïðèâàò». Îæèäàåòñÿ , ÷òî ðîñò öåí ïðîäîëæèòñÿ  è â 2008 
ãîäó. 
 
Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü öåí íà öâåòíûå ìåòàëëû (íèêåëü è öèíê) íà LME (Ëîíäîíñêàÿ  áèðæà 
ìåòàëëîâ) áûë çàôèêñèðîâàí â íà÷àëå 2007 ã., ê êîíöó ãîäà ïðîèçîøëî ñíèæåíèå êîòèðîâîê. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè íà öèíê è íèêåëü, öåíû íà àëþìèíèé è ìåäü â òå÷åíèå ãîäà áûëè áîëåå 
ñòàáèëüíûìè.  

 
Ðûíîê ýíåðãîðåñóðñîâ. 

 
Îñíîâíîé îáúåì ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà îñóùåñòâëÿ åòñÿ  ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî öåíàì, 
óñòàíàâëèâàåìûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òàðèôàì.  
Ðîñò öåí íà ãàç â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 16 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì. Â 2008 ãîäó îæèäàåòñÿ  ðîñò 
öåí íà ãàç äî  30% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì. 
 
Îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ýëåêòðîýíåðãèè (ìîùíîñòè) äëÿ  Îáùåñòâà ÿ âëÿ åòñÿ  ÎÀÎ «Âîëîãîäñêàÿ  
ñáûòîâàÿ  êîìïàíèÿ », êîòîðàÿ  ïîñòàâëÿ åò ýëåêòðîýíåðãèþ ïî òàðèôàì, îïðåäåëÿ åìûì 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. 
Ðîñò öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 16 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì. Â 2008 ãîäó 
îæèäàåòñÿ   ðîñò öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ äî  17-19% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì. 
 
 
Îïèñàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ñâÿ çàííûõ ñ äåÿ òåëüíîñòüþ îáùåñòâà. 

Ôèíàíñîâûå ðèñêè 
Ðèñê èçìåíåíèÿ  ïðîöåíòíûõ ñòàâîê 
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Ðèñê èçìåíåíèÿ  ïðîöåíòíûõ ñòàâîê îïðåäåëÿ åòñÿ  ñòåïåíüþ âëèÿ íèÿ , êîòîðîå îêàçûâàþò 
èçìåíåíèÿ  ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà ïðîöåíòíóþ ìàðæó è ÷èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä.  

Ðèñê èçìåíåíèÿ  êóðñà îáìåíà èíîñòðàííûõ âàëþò 
Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â Ðîññèè â àâãóñòå 1998 ãîäà îáìåííûé êóðñ ðóáëÿ  áûë íåñòàáèëåí, 
õîòÿ  â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè íàáëþäàëñÿ  ðîñò ðóáëÿ  ïðîòèâ äîëëàðà ÑØÀ â òå÷åíèå 2001, 2002 è 
2003 ãîäîâ. Ñ 2004 ãîäà êóðñ ðóáëÿ  ñòàáèëèçèðîâàëñÿ  è ïðîäîëæàåò óêðåïëÿ òüñÿ  êàê â 
íîìèíàëüíîì, òàê è â ðåàëüíîì âûðàæåíèè. 
Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïîëó÷àåò â äîëëàðàõ ÑØÀ, â ñâÿ çè ñ 
÷åì ñóùåñòâóåò ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ  óáûòêîâ îò èçìåíåíèÿ  îáìåííîãî êóðñà, îñîáåííî â ñâåòå 
ïðîäîëæàþùåãîñÿ  îñëàáëåíèÿ  äîëëàðà ÑØÀ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà. 

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íå èñïîëüçóåò ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû èëè äðóãèå èíñòðóìåíòû õåäæèðîâàíèÿ , 
êîòîðûå ìîãëè áû ñíèçèòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ  ïîäîáíûõ óáûòêîâ. 

Âàëþòíûé ðèñê 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïîäâåðæåíî âàëþòíîìó ðèñêó ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé â èíîñòðàííîé 
âàëþòå è ïðè íàëè÷èè àêòèâîâ è îáÿ çàòåëüñòâ â èíîñòðàííîé âàëþòå. Âàëþòíûé ðèñê âîçíèêàåò â 
ñëó÷àÿ õ, êîãäà ñóììà ôàêòè÷åñêèõ èëè ïðîãíîçèðóåìûõ àêòèâîâ, âûðàæåííûõ â èíîñòðàííîé 
âàëþòå, íå ðàâíà ñóììå îáÿ çàòåëüñòâ, âûðàæåííûõ â òîé æå âàëþòå. 
Ïðåäïîëàãàåìûå äåéñòâèÿ  ýìèòåíòà íà ñëó÷àé îòðèöàòåëüíîãî âëèÿ íèÿ  èçìåíåíèÿ  âàëþòíîãî 
êóðñà è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà äåÿ òåëüíîñòü ýìèòåíòà: 
Äåéñòâèÿ ìè ýìèòåíòà â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ  âàëþòíîãî êóðñà è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê 
îñóùåñòâëÿ åòñÿ  ïóòåì óâåëè÷åíèÿ  èëè óìåíüøåíèÿ  ïîçèöèé â ðàìêàõ ëèìèòîâ, óñòàíîâëåííûõ 
ðóêîâîäñòâîì. Äàííûå ëèìèòû îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîå âîçäåéñòâèå èçìåíåíèÿ  ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê íà òåêóùèå äîõîäû è íà ñòîèìîñòü àêòèâîâ è îáÿ çàòåëüñòâ, ÷óâñòâèòåëüíûõ ê òàêèì 
èçìåíåíèÿ ì. ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íå ïîäâåðæåíî ñóùåñòâåííîìó ðèñêó èçìåíåíèÿ  ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ  ÷àñòü êðåäèòîâ è çàéìîâ ÿ âëÿ þòñÿ  äîëãîñðî÷íûìè ñ 
ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé. 

Âëèÿ íèå èíôëÿ öèè íà âûïëàòû ïî öåííûì áóìàãàì ýìèòåíòà: 

  Óâåëè÷åíèå èíôëÿ öèè ìîæåò ïðèâåñòè ê öåíîâîé íåñòàáèëüíîñòè è ñîêðàùåíèþ 
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê óìåíüøåíèþ ñïðîñà íà 
ïðîäóêöèþ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». Èíôëÿ öèÿ  ìîæåò âûçâàòü ðîñò öåí íà ñûðüå, êîòîðûé 
ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, è ñîîòâåòñòâåííî 
íà óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ýìèòåíòà. 

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ýìèòåíòà, íàèáîëåå ïîäâåðæåííûå èçìåíåíèþ â ðåçóëüòàòå 
âëèÿ íèÿ  óêàçàííûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Ðèñêè, âåðîÿ òíîñòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ  è õàðàêòåð 
èçìåíåíèé â îò÷åòíîñòè: 

Íàèáîëåå ïîäâåðæåíû èçìåíåíèþ â ðåçóëüòàòå âëèÿ íèÿ  óêàçàííûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ: 

 Âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã (ñòàòüÿ  îò÷åòà î ïðèáûëÿ õ è óáûòêàõ) - ðèñê 
èçìåíåíèÿ  îáìåííîãî êóðñà, âåðîÿ òíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ  � ñðåäíÿ ÿ , õàðàêòåð èçìåíåíèé - 
ñíèæåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè â ðóáëåâîì âûðàæåíèè. 

 Äåíåæíûå ñðåäñòâà (ñòàòüÿ  áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà) - êðåäèòíûé ðèñê, âåðîÿ òíîñòü 
âîçíèêíîâåíèÿ  � íèçêàÿ , õàðàêòåð èçìåíåíèé - óìåíüøåíèå îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ðèñê 
èçìåíåíèÿ  îáìåííîãî êóðñà, âåðîÿ òíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ  � ñðåäíÿ ÿ , õàðàêòåð èçìåíåíèé - 
óìåíüøåíèå îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.  

 Ïðîöåíòû ê óïëàòå (ñòàòüÿ  îò÷åòà î ïðèáûëÿ õ è óáûòêàõ) - ðèñê èçìåíåíèÿ  ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê, âåðîÿ òíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ  - ñðåäíÿ ÿ , õàðàêòåð èçìåíåíèé - óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ 
ïî óêàçàííîé ñòàòüå. 
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 Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã (ñòàòüÿ  îò÷åòà î ïðèáûëÿ õ è óáûòêàõ) - 
ðèñê óâåëè÷åíèÿ  èíôëÿ öèè, âåðîÿ òíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ  - íèçêàÿ , õàðàêòåð èçìåíåíèé - 
óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ ïî óêàçàííîé ñòàòüå. 

 
Ïðàâîâûå ðèñêè 
Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ èçìåíåíèåì âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  
Âàëþòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïîäâåðãëîñü ñóùåñòâåííîé 
ëèáåðàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ñ 1 ÿ íâàðÿ  2007 ã. âñòóïèëè â ñèëó èçìåíåíèÿ  è äîïîëíåíèÿ  â 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí  «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå», êîòîðûå îòìåíÿ þò 
ïðàêòè÷åñêè âñå îãðàíè÷åíèÿ  íà ñîâåðøåíèå âàëþòíûõ îïåðàöèé ìåæäó ðåçèäåíòàìè è 
íåðåçèäåíòàìè, ñóùåñòâîâàâøèå ðàíåå. 

Äàííîå îáñòîÿ òåëüñòâî â ñî÷åòàíèè ñ ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêîé, íàïðàâëåííîé  íà 
ïîâûøåíèå êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ , ïîçâîëÿ þò îöåíèâàòü ðèñêè âîçìîæíîãî óæåñòî÷åíèÿ  
âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  â  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê  íåçíà÷èòåëüíûå.  
Ïîñêîëüêó  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ÿ âëÿ åòñÿ  ýêñïîðòåðîì è èìïîðòåðîì, ñóùåñòâóåò ðèñê íàñòóïëåíèÿ  
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé â ñëó÷àå ââåäåíèÿ   âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé ãîñóäàðñòâàìè, ñ ðåçèäåíòàìè 
êîòîðûõ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îñóùåñòâëÿ åò ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè. Âìåñòå ñ òåì, íàèáîëåå çíà÷èìûå 
èíîñòðàííûå êîíòðàãåíòû ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ÿ âëÿ þòñÿ  ðåçèäåíòàìè ãîñóäàðñòâ ñ óñòîÿ âøåéñÿ  è 
îòíîñèòåëüíî ëèáåðàëüíîé ñèñòåìîé âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ , ðèñê èçìåíåíèÿ  êîòîðîé ìàëî 
âåðîÿ òåí.     

Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ èçìåíåíèåì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
Íåñìîòðÿ  íà ïðàêòè÷åñêè ïîëíóþ êîäèôèêàöèþ,  íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
î  íàëîãàõ è ñáîðàõ  ïîñòîÿ ííî èçìåíÿ þòñÿ . Êàæäûé ãîä âñòóïàåò â ñèëó öåëûé êîìïëåêñ íîâûõ 
ïîëîæåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âíîñÿ òñÿ  ïîïðàâêè â ðàíåå äåéñòâîâàâøèå íîðìû. Ïðè 
ýòîì ÷àñòü èçìåíåíèé óëó÷øàþò ïîëîæåíèÿ  íàëîãîïëàòåëüùèêà, à ÷àñòü - óõóäøàþò åãî. 
Àíàëîãè÷íàÿ  ñèòóàöèÿ  ñêëàäûâàåòñÿ  è ñ ïðàâèëàìè íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ .  
Îäíàêî, â öåëîì, äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ î íàëîãàõ è ñáîðàõ ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿ ä 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ  çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, 
àêòèâíî èñïîëüçóåìûõ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». Â ñâîþ î÷åðåäü, áëàãîïîëó÷íîå ñîñòîÿ íèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ÐÔ, ñòðåìëåíèå âëàñòåé ïîääåðæàòü ðîñò ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ïîëèòè÷åñêàÿ  ñòàáèëüíîñòü äåëàþò ìàëî âåðîÿ òíûì ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå 
ñîâîêóïíîé  íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ïî êðàéíåé ìåðå, â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå.      

Ïîñêîëüêó ïîñòîÿ ííîå èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñâîéñòâåííî âñåì ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì,  ñâÿ çàííûå ñ òàêèì èçìåíåíèåì ðèñêè ìîãóò âîçíèêíóòü è ïðè 
îñóùåñòâëåíèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» äåÿ òåëüíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Âìåñòå ñ òåì, ïîñêîëüêó 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» çàðåãèñòðèðîâàíî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÿ âëÿ åòñÿ  íàëîãîâûì ðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âëèÿ íèå ðèñêîâ èçìåíåíèÿ  èíîñòðàííîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà 
åãî äåÿ òåëüíîñòü  íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðåäñòàâëÿ åòñÿ  îãðàíè÷åííûì.    

Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ èçìåíåíèåì ïðàâèë òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ  è ïîøëèí 

Òàìîæåííûé êîäåêñ ÐÔ, âñòóïèâøèé â ñèëó ñ 01.01.2004 è èíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ïðèíÿ òûå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, óõóäøàþùèõ êàêèì-ëèáî îáðàçîì ïîëîæåíèå 
þðèäè÷åñêèõ ëèö â ÷àñòè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ  è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ  òîâàðîâ, 
ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç ãðàíèöó ÐÔ, íå âíåñëè. Íàïðîòèâ, áîëüøèíñòâî íîâîââåäåíèé íîñèò 
ïîçèòèâíûé äëÿ  õîçÿ éñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ õàðàêòåð. Òàêîâû, íàïðèìåð, íîâîââåäåíèÿ , 
îãðàíè÷èâàþùèå âîçìîæíîñòè ïîäçàêîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ , íîâîââåäåíèÿ , ñâÿ çàííûå ñ 
óìåíüøåíèåì ñðîêîâ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ , âîçìîæíîñòüþ ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ  è 
ò.ä. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äåéñòâóþùåé ðåäàêöèåé Òàìîæåííîãî êîäåêñà ïðåäóñìîòðåí ðÿ ä æåñòêèõ 
òðåáîâàíèé ê çàêîíîäàòåëüíûì è èíûì íîðìàòèâíûì àêòàì â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà,  
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ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ èçìåíåíèåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ÷àñòè òàìîæåííîãî 
êîíòðîëÿ , íåçíà÷èòåëüíû, à ñàìè èçìåíåíèÿ  â ñëó÷àå èõ âíåñåíèÿ  íå áóäóò íîñèòü íåîæèäàííûé, 
ñòèõèéíûé õàðàêòåð. 
Îñóùåñòâëåíèå ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, ýêñïîðòà, 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îïðåäåëåííûå ðèñêè äëÿ  íåãî ìîãóò íåñòè òàêæå èçìåíåíèÿ  ïðàâèë 
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ  è ïîøëèí â òåõ ñòðàíàõ, â êîòîðûå ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ýêñïîðòèðóåò ñâîþ 
ïðîäóêöèþ. 
Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ îñíîâíîé äåÿ òåëüíîñòè 
ýìèòåíòà ëèáî ëèöåíçèðîâàíèþ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ  îáúåêòàìè, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå 
îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ  ïðèðîäíûå ðåñóðñû) 

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îñóùåñòâëÿ åò ìíîæåñòâî âèäîâ äåÿ òåëüíîñòè, ÷àñòü èç êîòîðûõ ïîäëåæèò 
ëèöåíçèðîâàíèþ. Ïðè ýòîì, ñ îðãàíèçàöèîííîé è òåõíè÷åñêèõ òî÷åê çðåíèÿ , ïðîèçâîäñòâåííûå è 
áèçíåñ-ïðîöåññû â ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ñîîòâåòñòâóåò ñàìûì âûñîêèì ñòàíäàðòàì, â ñâÿ çè ñ ÷åì 
óæåñòî÷åíèå ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé íå ïðåäñòàâëÿ åò äëÿ  íåãî ñóùåñòâåííîé óãðîçû.  
Íåëüçÿ  íå îòìåòèòü è òî îáñòîÿ òåëüñòâî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèò ïëàíîìåðíóþ è 
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó ïî ñîêðàùåíèþ îáùåãî ÷èñëà ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿ òåëüíîñòè è 
óïðîùåíèþ ñâÿ çàííûõ ñ ëèöåíçèðîâàíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð.     
Â ñâÿ çè ñ èçëîæåííûì, èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ òåëüíîñòè 
ýìèòåíòà, ëèáî  ëèöåíçèðîâàíèþ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ  îáúåêòàìè, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå 
îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ  ïðèðîäíûå ðåñóðñû) ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê íåêîòîðûì äîïîëíèòåëüíûì 
ðàñõîäàì ýìèòåíòà, ñâÿ çàííûì ñ ïîëó÷åíèåì íîâûõ, ëèáî èçìåíåíèåì óæå èìåþùèõñÿ  ëèöåíçèé, 
îäíàêî ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ  äàæå òàêèõ íåáëàãîïðèÿ òíûõ ïîñëåäñòâèé ìèíèìàëåí.   

Ðèñê ââåäåíèÿ  òðåáîâàíèé î ëèöåíçèðîâàíèè êàêîé-ëèáî äåÿ òåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», 
îñóùåñòâëÿ åìîé èì íà âíåøíèõ ðûíêàõ, òàêæå ïðåäñòàâëÿ åòñÿ  íåçíà÷èòåëüíûì.  

Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ èçìåíåíèåì ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì, ñâÿ çàííûì ñ 
äåÿ òåëüíîñòüþ ýìèòåíòà (â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâàíèÿ ), êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî 
ñêàçàòüñÿ  íà ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿ òåëüíîñòè, à òàêæå íà ðåçóëüòàòàõ òåêóùèõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ, â 
êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ýìèòåíò 

Ñòàíîâëåíèå ðîññèéñêîé çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû, íåäàâíåå (â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿ òèëåòèÿ ) 
ïðèíÿ òèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ çàêîíîâ è ñâÿ çàííîå ñ ýòèì óñêîðåííîå ðàçâèòèå 
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿ òåëüíîñòè ÿ âëÿ þòñÿ  ïðè÷èíàìè íåêîòîðîé íåîïðåäåëåííîñòè è 
ïðîòèâîðå÷èâîñòè ñóäåáíîé ïðàêòèêè, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì, çàòðàãèâàþùèì ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü». 
Îäíàêî, ïîñêîëüêó ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ñòðåìèòñÿ  îñóùåñòâëÿ òü ñâîþ äåÿ òåëüíîñòü â ñòðîãîì 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì, ïðåäåëüíî îñòîðîæíî îòíîñÿ ñü ê ëþáûì þðèäè÷åñêèì ðèñêàì, òàêîå 
èçìåíåíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè (â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâàíèÿ ), êîòîðîå ìîãëî áû 
ñóùåñòâåííî íåãàòèâíî ïîâëèÿ òü íà ðåçóëüòàòû åãî äåÿ òåëüíîñòè èëè íà ðåçóëüòàòû ñóäåáíûõ 
ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ îíî ìîæåò ó÷àñòâîâàòü, âèäèòñÿ  ìàëîâåðîÿ òíûì.  
Òàêæå íåçíà÷èòåëüíà âåðîÿ òíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ  êàêîé-ëèáî íåãàòèâíîé äëÿ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
ñóäåáíîé ïðàêòèêè çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿ çè ñ åãî äåÿ òåëüíîñòüþ íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ.  Êðîìå òîãî, â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ýìèòåíò êðàéíå ðåäêî ñòàíîâèòñÿ  ó÷àñòíèêîì ñóäåáíûõ 
ïðîöåññîâ â çàðóáåæíûõ ñóäàõ, âëèÿ íèå èçìåíåíèÿ  ñóäåáíîé ïðàêòèêè íà åãî  äåÿ òåëüíîñòü íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ âðÿ ä ëè âîîáùå ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíûì.  
 

Ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ äåÿ òåëüíîñòüþ ýìèòåíòà 
Ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ òåêóùèìè ñóäåáíûìè ïðîöåññàìè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ýìèòåíò: 
Â òå÷åíèå òðåõ ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ äàòå óòâåðæäåíèÿ  ïðîñïåêòà öåííûõ áóìàã è íà íàñòîÿ ùèé 
ìîìåíò ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íå ó÷àñòâîâàëî è íå ó÷àñòâóåò â ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ, êîòîðûå ìîãëè 
áû ñóùåñòâåííî îòðàçèòüñÿ  íà åãî ôèíàíñîâî-õîçÿ éñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè. 
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Ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ âîçìîæíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ýìèòåíòà ïî äîëãàì òðåòüèõ ëèö, â òîì ÷èñëå 
äî÷åðíèõ îáùåñòâ ýìèòåíòà: 

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ìîæåò áûòü îáÿ çàíî íåñòè 
îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿ çàòåëüñòâàì åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ, åñëè: 

 äî÷åðíåå îáùåñòâî îêàçàëîñü íåïëàòåæåñïîñîáíûì èëè íåñîñòîÿ òåëüíûì èç-çà âèíîâíûõ 
äåéñòâèé èëè áåçäåéñòâèÿ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»;  

 è  äî÷åðíåå îáùåñòâî â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ  ñâîåé ôèíàíñîâî-õîçÿ éñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè 
èñïîëíÿ ëî îáÿ çàòåëüíûå ê ïðèìåíåíèþ óêàçàíèÿ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
îòâåòñòâåííîñòü ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îãðàíè÷èâàåòñÿ  èñêëþ÷èòåëüíî îáÿ çàòåëüñòâàìè ïî 
ñäåëêàì, çàêëþ÷åííûì âî èñïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿ çàòåëüíûõ óêàçàíèé). 

Â ëþáîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ äðóãèå àêöèîíåðû èëè ó÷àñòíèêè òàêîãî  äî÷åðíåãî îáùåñòâà ìîãóò 
ïîòðåáîâàòü êîìïåíñàöèþ îò ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» çà ïîíåñåííûå ñîîòâåòñòâóþùèì îáùåñòâîì 
óáûòêè. 
Ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ïðîäëèòü äåéñòâèå ëèöåíçèè ýìèòåíòà íà âåäåíèå 
îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿ òåëüíîñòè ëèáî íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â 
îáîðîòå îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ  ïðèðîäíûå ðåñóðñû): 

Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ îñíîâíîé äåÿ òåëüíîñòè ýìèòåíòà ëèáî 
ëèöåíçèðîâàíèþ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ  îáúåêòàìè, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå îãðàíè÷åíî 
(âêëþ÷àÿ  ïðèðîäíûå ðåñóðñû), ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîòîðûì äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì ýìèòåíòà, 
ñâÿ çàííûì ñ ïîëó÷åíèåì íîâûõ ëèáî èçìåíåíèåì óæå èìåþùèõñÿ  ëèöåíçèé. Îäíàêî ýìèòåíò 
ïðîãíîçèðóåò ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ  òàêèõ ñîáûòèé êàê ìàëîâåðîÿ òíûé. 
Ðèñêè, ñâÿ çàííûå ñ âîçìîæíîñòüþ ïîòåðè ïîòðåáèòåëåé, íà îáîðîò ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ  íå 
ìåíåå ÷åì 10 ïðîöåíòîâ îáùåé âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ýìèòåíòà: 
Ðèñê ïîòåðè ïîòðåáèòåëåé, íà îáîðîò ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ  íå ìåíåå ÷åì 10 ïðîöåíòîâ îáùåé 
âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ýìèòåíòà, íå ðàññìàòðèâàåòñÿ  ýìèòåíòîì, êàê 
ìîãóùèé îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿ íèå íà äåÿ òåëüíîñòü ýìèòåíòà, â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ó ýìèòåíòà 
íåò êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ìåòàëëîïðîäóêöèè, íà êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü áû áîëåå 10 % îò îáúåìà 
ïîñòàâîê. 

Èíâåñòèöèîííàÿ  ïðîãðàììà  
Ìèðîâîé ðûíîê ìåòàëëîïðîêàòà õàðàêòåðèçóåòñÿ  ïîñòîÿ ííî ðàñòóùèìè òðåáîâàíèÿ ìè ê êà÷åñòâó 
è àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè. Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ  èçäåðæåê, óëó÷øåíèÿ  êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, 
ðàñøèðåíèÿ  àññîðòèìåíòà è ïîâûøåíèÿ  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â 
íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  îñóùåñòâëÿ åò îáøèðíóþ ïðîãðàììó ïî ìîäåðíèçàöèè ñâîèõ ìîùíîñòåé ïî 
ïðîèçâîäñòâó ñòàëè, êîòîðàÿ  òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé. Äëÿ  ôèíàíñèðîâàíèÿ  èíâåñòèöèé 
â ìîäåðíèçàöèþ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïëàíèðóåò êàê âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ , òàê è èñïîëüçîâàíèå 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó, ïðè èçìåíåíèè ñèòóàöèè êàê íà ðûíêàõ ìåòàëëîïðîêàòà, òàê è íà 
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñóùåñòâóåò ðèñê íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ìîæåò ïîâëèÿ òü íà îáúåìû 
è ñðîêè âûïîëíåíèÿ  èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû è òåì ñàìûì îêàçàòü íåáëàãîïðèÿ òíîå 
âîçäåéñòâèå íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ  ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».   
Íåõâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ  ìîæåò òàêæå íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ  íà èíâåñòèöèÿ õ â ïîääåðæàíèå 
ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé. Ïðîñòîè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ  âñëåäñòâèå àâàðèé èëè 
ïîëîìêè íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò è ïîòåðå ïðèáûëè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ  îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, îñòàíîâêè íåïðåðûâíî-äåéñòâóþùèõ àãðåãàòîâ èç-çà 
àâàðèé ìîãóò ïîòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà ðåìîíò è ïîâòîðíûé ââîä èõ â 
ýêñïëóàòàöèþ. 
Ïðîåêòèðîâàíèå, èçãîòîâëåíèå, óñòàíîâêà, íàëàäêà è çàïóñê ìåòàëëóðãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ  - 
êîìïëåêñíàÿ  è ñëîæíàÿ  çàäà÷à, â ðåøåíèå êîòîðîé âîâëå÷åíû ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè, 
ðàçðàáîò÷èêè è ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ , ïîñòàâùèêè ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ è óñëóã. Â 
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ñëó÷àå äîïóùåíèÿ  îøèáîê ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòíûõ ðàáîò, ðàáîò ïî èçãîòîâëåíèþ, óñòàíîâêå è 
íàëàäêå îáîðóäîâàíèÿ , ñóùåñòâóåò ðèñê çàäåðæåê ñ çàïóñêîì îáîðóäîâàíèÿ , è, êàê ñëåäñòâèå, 
ïîòåðå âðåìåíè è óâåëè÷åíèþ îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, íåãàòèâíî âëèÿ åò 
íà ïðèáûëü.   

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî, ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ  çà÷àñòóþ òðåáóåò ïåðåîáó÷åíèÿ  
ðàáîòàþùåãî íà íåì ïåðñîíàëà. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ïîâûøåííûé ðèñê ñîâåðøåíèÿ  îøèáîê 
ïðè ðàáîòå íà íåçíàêîìîì îáîðóäîâàíèè, ÷òî ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ïîëîìîê, ïðîñòîåâ, âûïóñêà 
íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, è, êàê ñëåäñòâèå, ïîòåðå ïðèáûëè. 

Ïðîìûøëåííàÿ  áåçîïàñíîñòü, îõðàíà òðóäà, ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè  
Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ  ïðîìûøëåííîñòü ÿ âëÿ åòñÿ  ïîòåíöèàëüíî îïàñíîé äëÿ  îêðóæàþùåé ñðåäû è 
ëþäåé, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî âêëþ÷àåò âûñîêîòåìïåðàòóðíûå ïðîöåññû, íàëè÷èå àãðåññèâíûõ 
õèìè÷åñêèõ ñðåä, âûáðîñû ïîáî÷íûõ ëåòó÷èõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü óòèëèçàöèè 
òâåðäûõ è æèäêèõ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì, ê ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿ òèÿ ì 
ïðåäúÿ âëÿ þòñÿ  æåñòêèå òðåáîâàíèÿ  â ÷àñòè îõðàíû òðóäà, îáåñïå÷åíèÿ  ïðîìûøëåííîé è 
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû.  
Çàêîíîäàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ  â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäñòàâëÿ þò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îáÿ çàòåëüíûõ íîðì è ïðàâèë, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îðãàíèçàöèþ 
ðàáîò íà ïðîèçâîäñòâå, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðèìåíÿ åìûõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæàíèå 
òåõíè÷åñêîé èñïðàâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ýêñïëóàòèðóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ , çäàíèé è ñîîðóæåíèé. 
Âîçìîæíîå óæåñòî÷åíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé è ïîæàðíîé 
áåçîïàñíîñòè ìîæåò ïîòðåáîâàòü óâåëè÷åíèÿ  ðàñõîäîâ íà îáÿ çàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå, 
ñåðòèôèêàöèþ, ðåêîíñòðóêöèþ çäàíèé è ñîîðóæåíèé èëè ÷àñòè÷íóþ çàìåíó îáîðóäîâàíèÿ . 

Ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè âîçíèêíîâåíèÿ  àâàðèé èëè ïîæàðîâ ìîãóò èìåòü ñëåäñòâèåì 
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïî âîññòàíîâëåíèþ ïîâðåæäåííûõ çäàíèé, ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ , 
à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû  â öåëÿ õ ñîáëþäåíèÿ   äîãîâîðíûõ îáÿ çàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêå 
ïðîäóêöèè èëè óñëóã ïîòðåáèòåëÿ ì. 

Ðèñêè, ïðåäñòàâëÿ þùèå ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ  ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàâì èëè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ó ðàáîòíèêîâ, ìîãóò áûòü ñâÿ çàíû ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà 
âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ òèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, òåõíîëîãèé èëè îáîðóäîâàíèÿ . 

Ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ  âêëþ÷àþò îáÿ çàòåëüíûå ïëàòåæè çà çàãðÿ çíåíèå âîçäóõà, âîäû è 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâêè è ìîäåðíèçàöèè ñïåöèàëüíîãî î÷èñòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ . Ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíûõ íîðì êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ âëå÷åò çà 
ñîáîé íàëîæåíèå øòðàôîâ. 
Âîçìîæíîå óæåñòî÷åíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñíèæåíèå íîðì 
ïðåäåëüíî äîïóñòèìîé êîíöåíòðàöèè çàãðÿ çíÿ þùèõ âåùåñòâ, èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ âëåêóò çà ñîáîé ðèñê óâåëè÷åíèÿ  çàòðàò íà ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùåãî è óñòàíîâêó 
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ , à òàêæå ðèñê óâåëè÷åíèÿ  ñóììû îáÿ çàòåëüíûõ ïëàòåæåé è âåëè÷èíû 
øòðàôîâ â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ  çàêîíîäàòåëüñòâà. 
 
Îò÷åò î âûïëàòå  îáúÿ âëåííûõ (íà÷èñëåííûõ)  äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿ ì îáùåñòâà 
Êàòåãîðèÿ  àêöèé: îáûêíîâåííûå èìåííûå áåçäîêóìåíòàðíûå. 
9 èþíÿ  2006 ã. íà ãîäîâîì îáùåì  ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î âûïëàòå 
äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì 2005 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 4 ðóáëÿ . 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèè äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 2 207 419 200 ðóáëåé. 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà) ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007.: 2 202 286 835.08 ðóáëåé. 
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Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: â òå÷åíèå 730 äíåé ñî äíÿ  ïðèíÿ òèÿ  ðåøåíèÿ  î âûïëàòå äèâèäåíäîâ. 
Íà÷àëî âûïëàòû äèâèäåíäîâ �  10 èþíÿ  2006 ãîäà.  
Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå èñòåê 
 
25 ñåíòÿ áðÿ  2006 ã. íà âíåî÷åðåäíîì  îáùåì  ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î 
âûïëàòå äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì ïîëóãîäèÿ  2006 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 3,6 ðóáëÿ . 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèè äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 3 350 824 786,8 ðóáëåé. 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà) ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007.: 3 344 967 553.43 ðóáëåé. 
Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: â òå÷åíèå 730 äíåé ñî äíÿ  ïðèíÿ òèÿ  ðåøåíèÿ  î âûïëàòå äèâèäåíäîâ. 
Íà÷àëî âûïëàòû äèâèäåíäîâ  �  26 ñåíòÿ áðÿ  2006 ãîäà.  
Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå èñòåê 
 
25 äåêàáðÿ  2006 ã. íà âíåî÷åðåäíîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î âûïëàòå 
äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì äåâÿ òè ìåñÿ öåâ 2006 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 2 ðóáëÿ . 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèè äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 1 861 569 326 ðóáëåé. 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà)  ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007.: 1 859 233 530.84 ðóáëÿ . 
Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: 23.02.2007 ã. 
Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: îòñóòñòâèå äàííûõ î áàíêîâñêèõ è ïî÷òîâûõ 
ðåêâèçèòàõ íåêîòîðûõ àêöèîíåðîâ 
 
15 èþíÿ  2007 ã. íà ãîäîâîì  îáùåì  ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î âûïëàòå 
äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì  2006 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 5 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèþ äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 5 038 506 775 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà) ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007: 5 029 284 422.1 ðóáëåé 
 Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: 14.08.2007 
 Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: îòñóòñòâèå äàííûõ î áàíêîâñêèõ ðåêâèçèòàõ 
íåêîòîðûõ àêöèîíåðîâ. 
 
29 èþíÿ  2007 ã. íà âíåî÷åðåäíîì  îáùåì  ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î âûïëàòå 
äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì  ïåðâîãî êâàðòàëà 2007 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 2.6 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèþ äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 2 620 023 523 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà) ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007: 2 615 897 099.61 ðóáëåé 
Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: 28.08.2007. 
Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: îòñóòñòâèå äàííûõ î áàíêîâñêèõ ðåêâèçèòàõ 
íåêîòîðûõ àêöèîíåðîâ 
 
28 ñåíòÿ áðÿ  2007 ã. íà âíåî÷åðåäíîì  îáùåì  ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î 
âûïëàòå äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì  ïîëóãîäèÿ  2007 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 10 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèþ äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 10 077 013 550 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà) ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007: 10 049 216 812.1 ðóáëåé 
Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: 27.11.2007. 
Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: îòñóòñòâèå äàííûõ î áàíêîâñêèõ ðåêâèçèòàõ 
íåêîòîðûõ àêöèîíåðîâ 
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20 äåêàáðÿ  2007 ã. íà âíåî÷åðåäíîì  îáùåì  ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿ òî ðåøåíèå î 
âûïëàòå äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì  äåâÿ òè ìåñÿ öåâ 2007 ãîäà: 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà îäíó àêöèþ: 2.5 ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ íà àêöèþ äàííîé êàòåãîðèè (òèïà): 2 519 253 387.5  
ðóáëåé 
Îáùàÿ  ñóììà äèâèäåíäîâ, ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííûõ ïî àêöèÿ ì äàííîé êàòåãîðèè (òèïà) ïî 
ñîñòîÿ íèþ íà 31.12.2007: - 
Ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ: 18.02.2008. 
Ïðè÷èíà âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå â ïîëíîì îáúåìå: ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå èñòåê 
 
Àêöèîíåðíûé êàïèòàë 
Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà Êîìïàíèè  íà 31 äåêàáðÿ  2007 ãîäà ñîñòàâëÿ åò 10 077 013,55 ðóáëåé. 
Óñòàâíûé êàïèòàë ðàçäåëåí íà 1 007 701 355 øòóê îáûêíîâåííûõ èìåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé 
ñòîèìîñòüþ 0,01 ðóáëåé êàæäàÿ . Âñå âûïóùåííûå àêöèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ÿ âëÿ þòñÿ  ïîëíîñòüþ 
îïëà÷åííûìè. 
Êàê è â ïðîøëîì îò÷åòíîì ãîäó, â 2007 ãîäó àêöèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» óñïåøíî îáðàùàëèñü íà 
äâóõ ðîññèéñêèõ ôîíäîâûõ áèðæàõ ÐÒÑ è ÌÌÂÁ, ãäå îíè âêëþ÷åíû â êîòèðîâàëüíûå ëèñòû «Á» 
ôîíäîâûõ áèðæ. 
Çà îò÷åòíûé  ãîä îáúåì òîðãîâ íà ÌÌÂÁ ñîñòàâèë  108 508 460 øòóê îáûêíîâåííûõ àêöèé 
Êîìïàíèè, â äåíåæíîì âûðàæåíèè ýòî 47 844 876 975 ðóáëåé, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 1 872 597 925 
äîëëàðàì ÑØÀ; êîëè÷åñòâî ðûíî÷íûõ ñäåëîê çà ãîä (ñ 1 ÿ íâàðÿ  2007 ïî 31 äåêàáðÿ  2007) � 390 
680 øòóê; ìàêñèìàëüíàÿ  öåíà áûëà çàôèêñèðîâàíà íà ÌÌÂÁ 01.11.2007 ãîäà è ñîñòàâèëà  605 
ðóáëåé; ìèíèìàëüíàÿ  öåíà - 10.01.2007 ãîäà è ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 289 ðóáëåé. 
Â ÐÒÑ îáúåì òîðãîâ çà ãîä � 8 517 513 øòóê  îáûêíîâåííûõ àêöèé, â äåíåæíîì âûðàæåíèè ýòî 
144 283 943 äîëëàðîâ ÑØÀ èëè  3 686 454 744 ðóáëåé; ñðåäíèé îáúåì òîðãîâ â ÐÒÑ çà äåíü 581 
790 äîëëàðîâ ÑØÀ èëè 14 864 737 ðóáëåé; ñðåäíèé îáúåì ñäåëêè â ÐÒÑ 125 683  äîëëàðîâ ÑØÀ 
èëè  3 211 198 ðóáëåé; ÷èñëî ñäåëîê çà ãîä (ñ 1 ÿ íâàðÿ  2007 ïî 31 äåêàáðÿ  2007) - 1 148 øòóê, 
ìàêñèìàëüíàÿ  öåíà áûëà çàôèêñèðîâàíà â ÐÒÑ 01.11.2007 ãîäà è ñîñòàâèëà 24,5 äîëëàðîâ ÑØÀ,  
ìèíèìàëüíàÿ  öåíà - 09.01.2007 ãîäà è ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 10,8 äîëëàðîâ ÑØÀ  
Çà 2007 ãîä ðûíî÷íàÿ  öåíà àêöèé óâåëè÷èëàñü íà 109%, äîñòèãíóâ ê 27 äåêàáðÿ  2007 ãîäà îòìåòêè 
22,68 äîëëàðîâ ÑØÀ. 
 
Äèíàìèêà êîëåáàíèÿ  êóðñà àêöèé çà 2007 ãîä ïî äàííûì ÐÒÑ 

Öåíà àêöèé OAO "Ñåâåðñòàëü", äîëëàðû ÑØÀ
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Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» áûëè âûïóùåíû â îáðàùåíèå ãëîáàëüíûå äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè 
(GDR). 
Â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçìåùåíèÿ  îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, ïðîèçîøåäøåãî â 
îêòÿ áðå-íîÿ áðå 2006 ãîäà, 14 íîÿ áðÿ  2006 ãîäà GDR Êîìïàíèè áûëè âêëþ÷åíû â Îñíîâíîé 
ñïèñîê Óïðàâëåíèÿ  ïî ôèíàíñîâûì óñëóãàì Âåëèêîáðèòàíèè. Âñå ïðîøëûå âûïóñêè GDR áûëè 
êîíâåðòèðîâàíû â GDR íîâîé ïðîãðàììû. Â íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  1 äåïîçèòàðíàÿ  ðàñïèñêà âêëþ÷àåò 1 
îáûêíîâåííóþ àêöèþ.  GDR ïî ïðàâèëó Reg S îáðàùàþòñÿ  íà Ëîíäîíñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå ïîä 
ñèìâîëîì �SVST�. GDR ïî ïðàâèëó 144A îáðàùàþòñÿ  â ñèñòåìå PORTAL. 
Â êà÷åñòâå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿ þùåãî ïî ïðîãðàììå âûñòóïàåò Êîìïàíèÿ  «Deutsche Bank 
Trust Company Americas». 
Âñåãî íà 28 äåêàáðÿ  2007 ãîäà âûïóùåíû â îáðàùåíèå ãëîáàëüíûå äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè â 
êîëè÷åñòâå  89 220 129 øòóê, ÷òî ñîñòàâëÿ åò 8,85% îò àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà:   
Ìàêñèìàëüíàÿ  öåíà íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå (çà 2007 ãîä): 23,8 äîëëàðîâ ÑØÀ 
Ìèíèìàëüíàÿ  öåíà íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå (çà 2007 ãîä): 10,65 äîëëàðîâ ÑØÀ 
Íà êîíåö 2007 ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ  Êîìïàíèè ñîñòàâèëà 23,4 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ (ðîñò â 
ñðàâíåíèè ñ 2006 ãîäîì áîëåå 105%). Ðîñò êàïèòàëèçàöèè Êîìïàíèè îòðàæàåò ïîëîæèòåëüíóþ 
îöåíêó èíâåñòîðàìè ñòðàòåãèè Îáùåñòâà, ïðîçðà÷íóþ è ñòàáèëüíóþ äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó, à 
òàêæå âûñîêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ .  
 
 
Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ îò 15 èþíÿ  2007 ã. â Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ áûëè èçáðàíû: 

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ: 
Êðèñòîôåð Ðè÷àðä Íàéäæåë Êëàðê  
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1942 
èçâåñòíûé ïðîìûøëåííèê, ïðèâíåñøèé îáøèðíûé îïûò è çíàíèå áèçíåñà â Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Â 
òå÷åíèå 40 ëåò îí çàíèìàë ðÿ ä ðóêîâîäÿ ùèõ äîëæíîñòåé â êîìïàíèè Johnson Matthew Plc, è â 1998 
ãîäó ñòàë èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì êîìïàíèè. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì â 2002 ãîäó êîìïàíèÿ  
âîøëà â èíäåêñ FTSE 100.  
Ñ ìîìåíòà ñâîåãî óõîäà èç Johnson Matthey â 2004 ãîäó, Êðèñòîôåð Êëàðê ÿ âëÿ åòñÿ  íåçàâèñèìûì 
äèðåêòîðîì ðÿ äà êîìïàíèé. Îí çàíèìàåò ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ  Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè 
Associated British Ports plc, Urenco Limited, à òàêæå Wagon Plc.  
Êðèñòîôåð Êëàðê îêîí÷èë Trinity College Cambridge è University of Brunel. 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà:  0,00297% 

×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ: 
 Ìîðäàøîâ Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1965 
ðàáîòàåò â êîìïàíèè «Ñåâåðñòàëü» ñ 1988 ãîäà. Îí íà÷àë ñâîþ êàðüåðó ñòàðøèì ýêîíîìèñòîì, 
ñòàâ â 1992 ãîäó äèðåêòîðîì ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå. Â 1996 ãîäó îí áûë íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», â 2002 ãîäó èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì «Ñåâåðñòàëü-ãðóïï». 
Ñ äåêàáðÿ  2006 ãîäà ïî íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  çàíèìàåò ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà  
ÎÀÎ«Ñåâåðñòàëü». 
Àëåêñåé Ìîðäàøîâ îêîí÷èë Ëåíèíãðàäñêèé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, à òàêæå èìååò 
äèïëîì MBA â áèçíåñ øêîëå  óíèâåðñèòåòà Íîðòóìáðèÿ  (ã. Íüþêàñë, Âåëèêîáðèòàíèÿ ). 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: äîëè íå èìååò 
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Êðó÷èíèí Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1960 
íà÷àë ðàáîòàòü â «Ñåâåðñòàëè» â 1982 ãîäó . Â 1993 ãîäó ñòàë ãëàâíûì ýíåðãåòèêîì êîìïàíèè. Â 
1999 ãîäà íàçíà÷åí êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì «Ñåâåðñòàëü». Â 2002 ãîäó ñòàë ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».  
Ñ 2006 ãîäà ïî íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
êîìáèíàòà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». 
Âûïóñêíèê Èâàíîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà  è Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿ éñòâà ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ. 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: äîëè íå èìååò 
 
Íîñêîâ Ìèõàèë  Âÿ ÷åñëàâîâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1963 
ðàáîòàë ñ 1989 ïî 1993 ãîä â Ìåæäóíàðîäíîì ìîñêîâñêîì áàíêå. Ñ 1994 ãîäà ÿ âëÿ ëñÿ  
íà÷àëüíèêîì îòäåëà òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ  áàíêà Credit Suisse (Moscow). Ìèõàèë Íîñêîâ 
ðàáîòàåò â ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ñ 1997 ãîäà. Ñ 1998 ãîäà � äèðåêòîð ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå. Ñ 
2002 ãîäà � çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ñåâåðñòàëü-ãðóïï» ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå.  
Ñ 2007 ãîäà ïî íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  - çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïî 
ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå. 
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò.  

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: äîëè íå èìååò 
 
Øâåöîâ Âàäèì Àðêàäüåâè÷  
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1967 
ðàáîòàë íà ×åðåïîâåöêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå ñ 1986 ãîäà. Â 1996-2000 ãã.  çàíèìàë ïîñò 
äåïóòàòà Äóìû ã. ×åðåïîâöà. Â 1997 ãîäó âîçãëàâèë äèðåêöèþ ïî ñáûòó ÎÀÎ �Ñåâåðñòàëü�. Ñ 
2002 ã.  çàíèìàë äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ  ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà �Ñåâåðñòàëü-ãðóïï�  .  
Â 2007 ãîäó � çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ñåâåðñòàëü» ïî ìåòèçíîìó ïðîèçâîäñòâó (ïî 
ñîâìåñòèòåëüñòâó). Ñ 2002 ãîäà ïî íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  ÎÀÎ �Ñåâåðñòàëü-
Àâòî� 
Îêîí÷èë ×åðåïîâåöêèé ëåñîìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì, Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ, èìååò 
äèïëîì áèçíåñ-øêîëû óíèâåðñèòåòà Íîðòóìáðèÿ  (ã. Íüþêàñë, Âåëèêîáðèòàíèÿ ) ïî ïðîãðàììå 
MBA. 
 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: äîëè íå èìååò 
 
Ìàõîâ Âàäèì Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1972 
ðàáîòàåò â «Ñåâåðñòàëü» ñ 1994 ãîäà. Ñ 2002 ãîäà çàíèìàë ïîñò çàìåñòèòåëÿ  ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà «Ñåâåðñòàëü-ãðóïï». Ñ 2004 ãîäà ÿ âëÿ åòñÿ  Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Severstal 
North America Inc è 2004 ãîäà çàíèìàë ïîñò çàìåñòèòåëÿ  ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ñåâåðñòàëü-
ãðóïï» ïî ñòðàòåãèè è ðàçâèòèþ  áèçíåñà.  
Ñ ÿ íâàðÿ  2007 ãîäà - çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïî ñòðàòåãèè è 
ðàçâèòèþ  áèçíåñà. 
 
Îêîí÷èë Ãîñóäàðñòâåííóþ àêàäåìèþ óïðàâëåíèÿ  èì. Ñ. Îðäæîíèêèäçå, èìååò äèïëîì ÌÂÀ 
áèçíåñ-øêîëû  óíèâåðñèòåòà Íîðòóìáðèÿ  (ã. Íüþêàñë, Âåëèêîáðèòàíèÿ ).  
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Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: äîëè íå èìååò 
 
Ðîëüô Âèëüãåëüì Õàéíðèõ Ñòîìáåðã 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1940 
ÿ âëÿ åòñÿ  ïðåäñåäàòåëåì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Lanxess AG, õèìè÷åñêîé êîìïàíèè, 
îáðàçîâàâøåéñÿ  ïîñëå âûäåëåíèÿ  èç êîìïàíèè Bayer, à òàêæå êîìïàíèè  Francotyp Postalia AG. 
ßâëÿ åòñÿ  ñòàðøèì íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì êîìïàíèè Smith & Nephew Plc. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû çàíèìàë ðóêîâîäÿ ùèå ïîñòû â British Petroleum  (ÂÐ). 
Ïîëó÷èë ó÷åíóþ ñòåïåíü â Hamburg University ïî ñïåöèàëüíîñòè «ýêîíîìèêà». 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: 0,00099% 
 
Ìàðòèí Ýíãë 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1950 
Ïîìèìî «Ñåâåðñòàëè» ÿ âëÿ åòñÿ  íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì ðÿ äà êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ  Sivills plc, 
Dubai International Capital llc; ïðåäñåäàòåëåì National Exhibition Center Group ltd (Âåëèêîáðèòàíèÿ ) 
è  Celerant Consulting. Îí òàêæå âõîäèò â ñîñòàâ  Ñîâåòà Warwick Business School è Óïðàâëÿ þùåãî 
ñîâåòà University of Warwick. 
Ðàíåå Ìàðòèí Ýíãë çàíèìàë ðÿ ä ðóêîâîäÿ ùèõ äîëæíîñòåé â îáëàñòè èíâåñòèöèé è 
ïðîìûøëåííîñòè. Îí áûë óïðàâëÿ þùèì äèðåêòîðîì Terra Firma Capital Partners, èñïîëíèòåëüíûì 
ïðåäñåäàòåëåì Waste Recicling Group è çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ  ñåòè îòåëåé Meridien.  
Ìàðòèí Ýíãë äèïëîìèðîâàííûé ôèçèê è áóõãàëòåð, ÷ëåí Èíñòèòóòà Ôîíäîâîãî ðûíêà è  ÷ëåí 
Êîðîëåâñêîãî îáùåñòâà èñêóññòâ,  

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: 0,000496% 
 
Ðîíàëä Ìàéêë Ôðèìåí 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1939 
ßâëÿ åòñÿ  ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», êîìïàíèè  
«Âîëãà Ãàç», à òàêæå êîìïàíèè Imagine Group Holding Ltd., ÷ëåíîì Íàáëþäàòåëüíîãî Ñîâåòà 
Polish Telecom ïàðòíåðîì-êîíñóëüòàíòîì è àêöèîíåðîì èíâåñòèöèîííîãî áàíêà «Òðîéêà-Äèàëîã». 
Îí òàêæå ÿ âëÿ åòñÿ  ÷ëåíîì ïîïå÷èòåëüñêîãî Ñîâåòà American University of Paris, ÷ëåíîì 
èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà è ñîâåòíèêîì ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì (Co-Treasurer) Atlantic Council, 
÷ëåíîì êîìèññèè U.K./U.S. Fulbright Commission à òàêæå åå ñîïðåäñåäàòåëåì è ÷ëåíîì 
ôèíàíñîâîãî êîìèòåòà. 
Ñ 1991 ãîäà ïî 1997 ãîä, Ðîíàëä Ôðèìåí çàíèìàë ïîñò ãëàâû áàíêîâñêîãî äåïàðòàìåíòà 
Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ  (ÅÁÐÐ). Äî ýòîãî îí ðàáîòàë â èíâåñòèöèîííîì 
áèçíåñå Citigroup. 
Çàêîí÷èë Óíèâåðñèòåò Lehigh, BA, Þðèäè÷åñêóþ Àêàäåìèþ Óíèâåðñèòåòà Êîëóìáèè , LL.B., 
ó÷èëñÿ  â New York Bar . 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà:  0,00099% 
 
Ïèòåð Êðàëè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1939 
ßâëÿ åòñÿ  ÷ëåíîì Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèè LEK d.d., à òàêæå Business 
School Bled. Ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ  íà ðàáîòå ñ ïðîìûøëåííûìè êëèåíòàìè õèìè÷åñêîé, 
àâòîìîáèëüíîé, ñòàëüíîé è àëþìèíèåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Îí òàêæå ÿ âëÿ ëñÿ  ÷ëåíîì êîìèòåòîâ 
êîìïàíèè ïî àêöèîíåðíûì âîïðîñàì, ðàçâèòèþ è ïåðñîíàëó è â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ðóêîâîäèë äåÿ òåëüíîñòüþ McKinsey âî Ôðàíöèè.  Ïðîðàáîòàë â êîìïàíèè McKinsey 32 ãîäà 
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Ïèòåð Êðàëè÷ ÿ âëÿ åòñÿ  àâòîðîì ðÿ äà íàó÷íûõ è äåëîâûõ ñòàòåé â Columbia Journal of Business, 
Harvard Business Review, Manager Magazine è Le Figaro Economic. 
Çàêîí÷èë ôàêóëüòåò ìåòàëëóðãèè â óíèâåðñèòåòå  Ëþáëÿ íû, Ñëîâåíèÿ , à òàêæå Ïîëèòåõíè÷åñêèé 
Óíèâåðñèòåò â Ãàííîâåðå, Ãåðìàíèÿ .  Ìàãèñòð ôàêóëüòåòà áèçíåñ - óïðàâëåíèÿ  øêîëû áèçíåñà 
INSEAD, Ôðàíöèÿ . 
 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: 0,00089% 
 

 

Äî èçáðàíèÿ  Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 15.06.2007, â Îáùåñòâå 
äåéñòâîâàë Ñîâåò äèðåêòîðîâ, èçáðàííûé íà âíåî÷åðåäíîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 15 
äåêàáðÿ  2006 ã.,  â ñëåäóþùåì ñîñòàâå: 

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ: 
Êðèñòîôåð Ðè÷àðä Íàéäæåë Êëàðê  
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1942 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 

×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ: 
 Ìîðäàøîâ Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1965 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
 
Êðó÷èíèí Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1960 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
 
Íîñêîâ Ìèõàèë  Âÿ ÷åñëàâîâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1963 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
 
Øâåöîâ Âàäèì Àðêàäüåâè÷  
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1967 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
 
Ìàõîâ Âàäèì Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1972 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
 
Ðîëüô Âèëüãåëüì Õàéíðèõ Ñòîìáåðã 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1940 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
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Ìàðòèí Ýíãë 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1950 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 
 
Ðîíàëä Ìàéêë Ôðèìåí 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1939 

Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006:  äîëè íå èìååò 
 
Ïèòåð Êðàëè÷ 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1939 
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿ íèþ íà 15.12.2006: äîëè íå èìååò 

 
Çà îò÷åòíûé ïåðèîä Ñîâåòîì  äèðåêòîðîâ îáùåñòâà áûëî ïðîâåäåíî 46 çàñåäàíèé                  

(â î÷íîé è çàî÷íîé ôîðìå è ïîñðåäñòâîì òåëåôîííîé êîíôåðåíöèè) ïî ðàçëè÷íûì  âîïðîñàì, 
ñâÿ çàííûì ñ: 

   îäîáðåíèåì ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ  çàèíòåðåñîâàííîñòü; 
   ñîçûâîì  è ïðîâåäåíèåì ãîäîâîãî è âíåî÷åðåäíûõ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ;  
   óòâåðæäåíèåì âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ îáùåñòâà;   
   ðàññìîòðåíèåì âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ  ìèðîâîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòèè  
ïîëîæåíèè ÎÀÎ  «Ñåâåðñòàëü» â ìèðîâîé ìåòàëëóðãèè;  

   ðàññìîòðåíèåì âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ  áèçíåñà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»;  
   óòâåðæäåíèåì êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ Ñåâåðñòàëü, ïîäãîòîâëåííîé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ) çà ãîä è ïî 
èòîãàì êàæäîãî îò÷åòíîãî êâàðòàëà;  

   ðàññìîòðåíèåì ðåçóëüòàòîâ ôèíàñîâî-õîçÿ éñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü çà ãîä 
è ïî èòîãàì êàæäîãî îò÷åòíîãî êâàðòàëà;                                                                                                                             

    ðàññìîòðåíèåì îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, îõðàíû òðóäà è îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû. 

 
Â òå÷åíèå 2007 ãîäà ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûëè ñîâåðøåíû ñëåäóþùèå ñäåëêè ñ 
îáûêíîâåííûìè èìåííûìè áåçäîêóìåíòàðíûìè àêöèÿ ìè îáùåñòâà (ïðåäñòàâëåííûìè 
Ãëîáàëüíûìè äåïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè): 
 
Ôàìèëèÿ , èìÿ , îò÷åñòâî ÷ëåíà 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

Äàòà ñäåëêè 
 

Ñîäåðæàíèå ñäåëêè, 
ñîâåðøåííîé ñ àêöèÿ ìè 
îáùåñòâà (ïîêóïêà/ 
ïðîäàæà/ äàðåíèå/ èíîå) 

Êîëè÷åñòâî àêöèé, 
ÿ âëÿ âøèõñÿ  
ïðåäìåòîì ñäåëêè 

Êðèñòîôåð Ðè÷àðä Íàéäæåë 
Êëàðê 

04.01.2007 ã. Ïîêóïêà 20 000 øòóê 
19.12.2007 ã. Ïîêóïêà 10 000 øòóê 

Ðîëüô Âèëüãåëüì Õàéíðèõ 
Ñòîìáåðã 

13.04.2007 ã. Ïîêóïêà 10 000 øòóê 

Ìàðòèí Ýíãë 04.01.2007 ã. Ïîêóïêà 5 000 øòóê  
Ðîíàëä Ìàéêë Ôðèìåí 05.01.2007 ã. Ïîêóïêà 10 000 øòóê 
Ïèòåð Êðàëè÷ 04.01.2007 ã. Ïîêóïêà 9 000 øòóê 
 
Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì  Îáùåñòâà, ïîëíîìî÷èÿ  åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
îñóùåñòâëÿ åò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. 

Êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí íå ïðåäóñìîòðåí Óñòàâîì îáùåñòâà. 
Íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ  ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îò 15.06.2007 ã, 
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»  ÿ âëÿ åòñÿ  Ìîðäàøîâ Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷. 
Ãîä ðîæäåíèÿ : 1965 
Îêîí÷èë Ëåíèíãðàäñêèé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, áèçíåñ øêîëó  óíèâåðñèòåòà 
Íîðòóìáðèÿ  (ã. Íüþêàñë, Âåëèêîáðèòàíèÿ ). Íà "Ñåâåðñòàëè" ðàáîòàåò ñ 1988 ãîäà. Ñòàðøèé 
ýêîíîìèñò, íà÷àëüíèê áþðî ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè òðóäà ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà ¹ 1, 
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ïëàíîâîãî îòäåëà êîìáèíàòà. Ñ 1992 ãîäà - äèðåêòîð ïî ôèíàíñàì è 
ýêîíîìèêå. Ñ 1996 ãîäà - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». Â èþíå 2002 ãîäà èçáðàí 
ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». Ñ èþíÿ  2002 ãîäà - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  
ÇÀÎ «Ñåâåðñòàëü-ãðóïï». Ñ äåêàáðÿ  2006 ãîäà - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».  
Äîëÿ  ó÷àñòèÿ  ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Ýìèòåíòà, äîëÿ  ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ 
àêöèé  Ýìèòåíòà: äîëè íå èìååò.  
 
Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ  è ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ , âûïëà÷åííîãî ÷ëåíàì îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ  îáùåñòâà â 2007 ãîäó. 
Âîçíàãðàæäåíèå ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Êîìïàíèè âûïëà÷èâàåòñÿ  â ðàçìåðå è íà óñëîâèÿ õ, 
îïðåäåëåííûõ òðóäîâûì äîãîâîðîì. 
Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ  ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ , âûïëà÷åííîãî ÷ëåíàì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ  
îáùåñòâà, è ïîðÿ äîê èõ âûïëàòû ðåãóëèðóþòñÿ  âíóòðåííèìè ïîëîæåíèÿ ìè îáùåñòâà è ðåøåíèÿ ìè 
îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ.  

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿ ìè îïðåäåëåíèÿ  ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ  ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà ÿ âëÿ þòñÿ  ðåçóëüòàòû äåÿ òåëüíîñòè îáùåñòâà è 
îöåíêà âêëàäà êàæäîãî ÷ëåíà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ  Êîìïàíèè â èõ äîñòèæåíèå.  
Ïî èòîãàì 2007 ãîäà, ñîâîêóïíûé ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèé, âûïëà÷åííûõ ÷ëåíàì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà  ñîñòàâèë 1 528 560 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. 
 
Èíôîðìàöèÿ  î ñîâåðøåííûõ îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó ñäåëêàõ, ïðèçíàâàåìûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» êðóïíûìè  
 
Çà îò÷åòíûé ãîä ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ» êðóïíûìè,  íå  ñîâåðøàëîñü. 
 

Èíôîðìàöèÿ  î ñîâåðøåííûõ îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó ñäåëêàõ, ïðèçíàâàåìûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» ñäåëêàìè, â 
ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ  çàèíòåðåñîâàííîñòü   
 
Â 2007 ãîäó Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ îáùåñòâà îäîáðåíî 1281 ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ  
çàèíòåðåñîâàííîñòü, íà  îáùóþ ñóììó  239 606 470 604 ðóáëåé. 
 
Â 2007 ãîäó ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ îáùåñòâà îäîáðåíà ñäåëêà                            
(íåñêîëüêî âçàèìîñâÿ çàííûõ ñäåëîê), â ñîâåðøåíèè êîòîðîé(ûõ) èìååòñÿ  çàèíòåðåñîâàííîñòü, íà 
îáùóþ ñóììó 150 000 000 000 ðóáëåé. 
 

Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ  áåçîïàñíîñòü è çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû 
Äëÿ  îðãàíèçàöèè äåÿ òåëüíîñòè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà, îñíîâíîé 
öåëüþ êîòîðîé ÿ âëÿ åòñÿ  îáåñïå÷åíèå ñîñòîÿ íèÿ  çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ 



  Ãîäîâîé  îò÷åò  Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ñåâåðñòàëü»  çà 2007 ãîä 

27 

ëè÷íîñòè è îáùåñòâà, â ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ðàçðàáîòàíà, â 2002 ãîäó ñåðòèôèöèðîâàíà íà 
ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèôèêàöèè OHSAS 18001-1999 è âíåäðåíà Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ  
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà (ÑÓÏÁ è ÎÒ). 
Âíåäðåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ  â îáëàñòè îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè 
îçíà÷àåò ïåðåõîä îò ó÷åòà è ðàññëåäîâàíèÿ  íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è àâàðèé íà 
îáîðóäîâàíèè ê àíàëèçó è îöåíêå ðèñêîâ, ïîñòàíîâêå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, äîëãîñðî÷íîìó è 
êðàòêîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ ìåðîïðèÿ òèé. Íà ïðåäïðèÿ òèè ðàçðàáîòàíà äîëãîñðî÷íàÿ  
ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ  óðîâíÿ  áåçîïàñíîñòè íà 10 ëåò.  
 
Âûïîëíåíèå êîìïåíñèðóþùèõ ìåðîïðèÿ òèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ðàáîòû è 
îáîðóäîâàíèÿ  ïîçâîëèëî íå äîïóñòèòü â 2003 � 2007 ãã. ñëó÷àåâ àâàðèéíîñòè ïî ïðè÷èíàì, 
ñâÿ çàííûì ñ íàëè÷èåì íåñîîòâåòñòâèé òðåáîâàíèÿ ì ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. 
 
Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ  òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ íèÿ  ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè 
åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ  ýêñïåðòèçà ïîðÿ äêà 1000 òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Â 
2007 ãîäó ïðîâåäåíà ýêñïåðòèçà 1115 îáúåêòîâ. Ðåêîìåíäàöèè íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ èç ã. 
×åðåïîâöà, Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ  ïðè 
ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè ðåìîíòîâ è ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ. 
 
Äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ  ãîòîâíîñòè ïåðñîíàëà ïîäðàçäåëåíèé êîìáèíàòà ê äåéñòâèÿ ì â àâàðèéíûõ 
ñèòóàöèÿ õ ðàçðàáîòàíû Ïëàíû ëîêàëèçàöèè àâàðèé íà âñåõ îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïîðÿ äîê âçàèìîäåéñòâèÿ  ñ òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿ çàííûìè 
ïðîèçâîäñòâàìè, ñ ïîäðàçäåëåíèÿ ìè ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîáñòâåííûõ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ 
ôîðìèðîâàíèé. Â ñîîòâåòñòâèå ñ ãîäîâûì ãðàôèêîì íà áàçå Ãàçîñïàñàòåëüíîé ñòàíöèè 
Óïðàâëåíèÿ  ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè â 2007 ãîäó ïðîøëè ñîîòâåòñòâóþùóþ 
êâàëèôèêàöèîííóþ ïîäãîòîâêó áîëåå 400 ÷ëåíîâ öåõîâûõ Äîáðîâîëüíûõ ãàçîñïàñàòåëüíûõ 
äðóæèí è áîëåå 200 ðàáîòíèêîâ ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèÿ  
êîìáèíàòà.  
 
Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ  óðîâíÿ  ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè â ñîñòàâå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
çàïëàíèðîâàíû ñî ñðîêàìè ðåàëèçàöèè â 2008 � 2009 ãã. ìåðîïðèÿ òèÿ , ñðåäè êîòîðûõ: 

-  ðåêîíñòðóêöèÿ  ÊÐÏ-1 è ÊÐÏ-2 Êèñëîðîäíîãî öåõà,  
- ñòðîèòåëüñòâî îáúåäèíåííîãî ÃÐÏ-1, 2 Ãàçîâîãî öåõà. 

Ðåàëèçàöèÿ  ìåðîïðèÿ òèé ïðîãðàìì ïî ïðîôèëàêòèêå ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà ïîçâîëèëà â 
ðÿ äå ïîäðàçäåëåíèé ñóùåñòâåííî ñíèçèòü óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà â 2007 ãîäó ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà. 
 
Ñ 01.01.2007 ã. ââåäåí â äåéñòâèå ñòàíäàðò ïðåäïðèÿ òèÿ  «Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî ñîäåðæàíèÿ  
òåððèòîðèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». Ðåàëèçàöèÿ  ìåðîïðèÿ òèé äàííîãî ñòàíäàðòà ïîçâîëèëà óìåíüøèòü 
äîëþ ïóòåâîãî òðàâìàòèçìà íà ïðîìïëîùàäêå Îáùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì íà 11%. 
 
Ââåäåíî â äåéñòâèå Ïîëîæåíèå î ïîðÿ äêå ðàáîòû ñ òàëîíàìè ðåãèñòðàöèè íàðóøåíèé òðåáîâàíèé 
îõðàíû òðóäà, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé è ïîäðÿ äíûõ îðãàíèçàöèé çà íàðóøåíèå òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè òðóäà âïëîòü äî 
óâîëüíåíèÿ . Ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ  âíèìàíèÿ  ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè ê 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå â èþëå 2007 ã. îòêðûò ïðîåêò «Ïðîãðàììà 
ïîääåðæèâàþùèõ ìåðîïðèÿ òèé ïî îõðàíå òðóäà «Áåçîïàñíîñòü � îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî» (ñðîê 
îêîí÷àíèÿ  ïðîåêòà � 4 êâàðòàë 2008ã.). Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìîòðåíî 
ïðîâåäåíèå êîíêóðñà äåòñêîãî ðèñóíêà, îðãàíèçàöèÿ  íà òåððèòîðèè êîìáèíàòà áàííåðíîé ñåòè, à 
òàêæå ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî êîíêóðñà «Ôîðìóëà áåçîïàñíîñòè».  
 
Ðåàëèçàöèÿ  âûøåóêàçàííûõ ìåðîïðèÿ òèé ïîçâîëèëà óìåíüøèòü äîëþ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, 
ïðîèçîøåäøèõ ïî ëè÷íîé íåîñòîðîæíîñòè ïîñòðàäàâøèõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. íà 12%. 
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Â 2007 ãîäó âûïîëíåíî 160 ìåðîïðèÿ òèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è îòäûõà ðàáîòíèêîâ, â ò.÷. 
ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò (â 2006 ã. òàêèõ ìåðîïðèÿ òèé áûëî 114). Íà äàííûå 
ìåðîïðèÿ òèÿ  áûëî çàòðà÷åíî 131,2 ìëí.ðóá. (â 2006 ã. � 118,7 ìëí.ðóá.). 

Íàèáîëåå êðóïíûìè ìåðîïðèÿ òèÿ ìè ÿ âëÿ þòñÿ : 
- Ðåêîíñòðóêöèÿ  îñâåùåíèÿ  ìàøèííîãî çàëà ÓÐÂ ¹ 1 Êèñëîðîäíîãî öåõà, 
- Øóìîèçîëÿ öèÿ  ïóëüòîâûõ ïîìåùåíèé áëîêîâ ðàçäåëåíèÿ  âîçäóõà Êèñëîðîäíîãî öåõà, 
- Ðåìîíòû ñàíèòàðíî-áûòîâûõ ïîìåùåíèé â ÓÎèÊ, ÀÃÏ, ÝÑÏÖ, ñ/ï «Ðîäíèê», 
- Ðåêîíñòðóêöèÿ  àñïèðàöèîííûõ ñèñòåì íà ó÷àñòêå îãíåóïîðíûõ ïîðîøêîâ ÈÄÖ. 

 
Ìåðîïðèÿ òèÿ  ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ  ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è ïî óëó÷øåíèþ 

óñëîâèé òðóäà, ïëàíèðóåìûå íà 2008 ãîä. 
1. Ôîðìèðîâàíèå öåëåâîé ïðîãðàììû òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ òèé ïî îáåñïå÷åíèþ 

áåçîïàñíîñòè ïåøåõîäíîãî äâèæåíèÿ  íà òåððèòîðèè ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü». 
2. Ïåðåñìîòð ïåðå÷íåé íîðì âûäà÷è ÑÈÇ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Îáùåñòâà ñ öåëüþ 

îáåñïå÷åíèÿ  ðàáîòíèêîâ áîëåå êà÷åñòâåííûìè ÑÈÇ. 
3. Ðåãëàìåíòàöèÿ  åäèíûõ òðåáîâàíèé ê ñàíèòàðíî-áûòîâûì ïîìåùåíèÿ ì â ïîäðàçäåëåíèÿ õ 

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â ðàìêàõ ñòàíäàðòà ïðåäïðèÿ òèÿ , ñ ðàçðàáîòêîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
ìåðîïðèÿ òèé ïî óëó÷øåíèþ ñàíèòàðíî-áûòîâûõ óñëîâèé. 

4. Ðåàëèçàöèÿ  ïðîåêòà «Îðãàíèçàöèÿ  ïèòüåâîãî ðåæèìà íà ïðîìïëîùàäêå ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» ñ öåëüþ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ  âîïðîñîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» êà÷åñòâåííîé ïèòüåâîé âîäîé, ñ ðàçðàáîòêîé öåëåâîé ïðîãðàììû ìåðîïðèÿ òèé ïî 
óëó÷øåíèþ ïèòüåâîãî ðåæèìà íà òåððèòîðèè ïðîìïëîùàäêè. 

5. Ðåàëèçàöèÿ  â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 208 ìåðîïðèÿ òèé ïî îõðàíå çäîðîâüÿ  è 
òðóäà ðàáîòíèêîâ, íà êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ  çàòðàòèòü áîëåå 160 ìëí.ðóá., à èìåííî: 

- ïî ðåìîíòó ñàíèòàðíî-áûòîâûõ ïîìåùåíèé, 
- ïî óëó÷øåíèþ ïèòüåâîãî ðåæèìà,  
- ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 
 
Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ  îêðóæàþùåé ñðåäîé, íàïðàâëåííàÿ  íà 

ïðåäóïðåæäåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ  ýêîëîãè÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè Îáùåñòâà çàêîíîäàòåëüíûì 
òðåáîâàíèÿ ì, ñíèæåíèå òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îòñëåæèâàíèå òåêóùåãî 
ñîñòîÿ íèÿ  ïðèðîäîîõðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ , ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿ òåëüíîñòè.  
 
Âåëè÷èíû çàãðÿ çíåíèÿ  îêðóæàþùåé ñðåäû 

 
Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ  

Åäèíèöà 
èçìåðåíèÿ  

          Âåëè÷èíû  çàãðÿ çíåíèÿ     
  2007 ã.  2006 ã. 

 Âûáðîñû â àòìîñôåðó, âñåãî òûñ. ò 335,01 335,78 
Ñáðîñû â âîäíûå  îáúåêòû, â ò.÷.: 
     îáúåì ñáðîñà 
     êîëè÷åñòâî çàãðÿ çíÿ þùèõ âåùåñòâ  

 
ìëí. ì3 

òûñ. ò 
 

 
29,60 
17,62 

 
30,62 
17,05 

Îòõîäû ïðîèçâîäñòâà: 
     îáðàçîâàíèå  
     óòèëèçàöèÿ  (áåç ó÷åòà ïåðåðàáîòêè ðàíåå 
íàêîïëåííûõ)  
     ðàçìåùåíèå 
 

 
òûñ. ò 
òûñ. ò 

% 
òûñ. ò 

 

 
8834,52 
8402,62 

95,11 
431,90 

 
8248,14 
7829,25 

94,9 
408,40 

 
 

Çà 2007 ã. äîñòèãíóòî ñíèæåíèå îáúåìà âûáðîñîâ íà 0,23 % â ñðàâíåíèè ñ  2006 ã. Ñíèæåíèå 
äîñòèãíóòî íà ôîíå ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Îáùåå ñíèæåíèå 
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âûáðîñîâ ñòàëî âîçìîæíî â ðåçóëüòàòå äîñòèãíóòîãî ýôôåêòà ïðè âûïîëíåíèè ðåêîíñòðóêöèè 
äîìåííîé ïå÷è ¹ 5 è åå àñïèðàöèè, âûâîäà èç ýêñïëóàòàöèè äîìåííîé ïå÷è ¹ 3, ñíèæåíèÿ  
èñïîëüçîâàíèÿ  òâåðäîãî òîïëèâà íà êîòëàõ ÒÝÖ-ÏÂÑ-1, 2 íà 34,5 %. 

 
Îáúåì ñáðîøåííûõ ñòî÷íûõ âîä â 2007 ã. â 1,03 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 2006 ã.  â ñâÿ çè ñ 

ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà âûïàâøèõ îñàäêîâ â 1,1 ðàçà, ïîòðåáëåíèÿ  ðå÷íîé âîäû â 1,01 ðàçà, 
îòñóòñòâèåì óòå÷åê âîäû èç ñåòåé êèñëîðîäíîãî öåõà. 

 
Îñíîâíûå ïðîåêòû, îñóùåñòâëåííûå â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â 2007 ãîäó 
 
 ðåêîíñòðóêöèÿ  àñïèðàöèîííûõ ñèñòåì íà ÓÎÏ (Â-8, Â-9, Â-13) ÈÄÖ;  
 âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè è ïîñòàíîâêà íà êîíñåðâàöèþ çà÷èñòíîãî ñòàíêà «Ãåíðèõ-Ðàó» ¹ 

1 Îáæèìíîãî öåõà;  
 ðåêîíñòðóêöèÿ  ãàçîî÷èñòêè êîòëà ¹ 8 ÒÝÖ-ÏÂÑ-1; 
 ðåêîíñòðóêöèÿ  ãàçîî÷èñòêè êîòëà ¹ 9 ÒÝÖ-ÏÂÑ-1;  
 ðåêîíñòðóêöèÿ  àñïèðàöèè öåíòðàëüíîãî ñêëàäà ôåððîñïëàâîâ ÓÎèÊ; 
 áëàãîóñòðîéñòâî è îçåëåíåíèå ñàíèòàðíî-çàùèòíîé çîíû; 
 ðåêîíñòðóêöèÿ  óñòàíîâêè ïåðåðàáîòêè îòðàáîòàííûõ ÑÎÆ ÏÕË; 
 çàìåíà î÷èñòíîãî êîìïëåêñà ÊÎÁÊ-150 ñ óñòàíîâêîé íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè 

î÷èñòêè ÁÐÓ; 
 ñòðîèòåëüñòâî ôèëüòðîâàëüíîé ñòàíöèè äîî÷èñòêè äåáàëàíñíûõ âîä ÑÏÖ, ËÏÖ-1; 
 ðåêîíñòðóêöèÿ  ñ ðàñøèðåíèåì ÇØÍ ¹ 2 íà ð. Êîøòà; 
 ðåöèêëèíã óãîëüíûõ øëàìîâ. 
 ðåêîíñòðóêöèÿ  îãðàæäàþùåãî çåìëÿ íîãî âàëà ÖØÏ. 
 äëÿ  ðåàëèçàöèè â 2008-2010 ã.ã. âåëèñü ïðîåêòíûå ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì ìåðîïðèÿ òèÿ ì 

ïðîåêòà íîðìàòèâîâ ÏÄÑ:  
 èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè äîæäåâûõ ñòî÷íûõ âîä ñ òåððèòîðèè ñêëàäîâ îáîðóäîâàíèÿ  äëÿ  
ïîäïèòêè îáîðîòíûõ öèêëîâ êîìáèíàòà (âûïóñê ¹ 9); 

 ñîêðàùåíèå ñáðîñîâ ñòî÷íûõ âîä êîòåëüíûõ è ìàøçàëà ÓÑÒÊ â ÇØÍ íà ð. Øåêñíà è 
äàëåå â ð. Êîøòà ïî âûïóñêó ¹ 3; 

 ìåõàíè÷åñêàÿ  î÷èñòêà ëèâíåâûõ ñòî÷íûõ âîä âûïóñêà ¹ 8 . 
 

Çàòðàòû íà âûïîëíåíèå âûøåíàçâàííûõ ìåðîïðèÿ òèé ñîñòàâèëè 158 ìëí. ðóá. Îáùèå çàòðàòû íà 
âûïîëíåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿ òèé â 2007 ãîäó ñîñòàâèëè 495 ìëí. ðóá. 

 
 

Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ   
Çà 2007 ãîä ñðåäíåñïèñî÷íàÿ  ÷èñëåííîñòü óìåíüøèëàñü ñ 35036 ÷åëîâåê äî  32184 ÷åëîâåê. 
Ñíèæåíèå ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ïðîäîëæåíèÿ  ïðîöåññà ïåðåâîäà 
öåõîâ íà ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ , ñîêðàùåíèÿ  ÷èñëåííîñòè â äèðåêöèÿ õ è öåõàõ, 
ðåîðãàíèçàöèè IT-ïîäðàçäåëåíèé (ñ ïåðåäà÷åé  ôóíêöèé ïî àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿ ì), à òàêæå 
ïåðåäà÷è äðóãèõ ôóíêöèé è ðàáîò ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿ ì (ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûå è 
àäüþñòàæíûå ðàáîòû, óáîðêà ïîìåùåíèé  è äðóãèå). Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì èäåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ  
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â òå÷åíèå 2007 ãîäà ñîçäàíî 450 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò: èç íèõ íà ïóñêîâûõ 
îáúåêòàõ � 195  è ïî ïðè÷èíå óâåëè÷åíèÿ  îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàáîò è óñëóã � 255. 
 
Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ïî ñòàëè) â 2007 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì íà 14,7% 
ïðîèçîøåë çà ñ÷åò  óâåëè÷åíèÿ  îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèÿ  ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.  
Â ôåâðàëå 2007 ãîäà íà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» âûïëà÷åíî ãîäîâîå âîçíàãðàæäåíèå çà äîñòèãíóòûå 
ðåçóëüòàòû â 2006 ãîäó â ðàçìåðå 335 ìëí. ðóáëåé. Ãîäîâîå âîçíàãðàæäåíèå âûïëà÷åíî  â äâóõ 
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÷àñòÿ õ: 1 ÷àñòü � 225 ìëí. ðóáëåé - ïðîïîðöèîíàëüíî çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ, 2 ÷àñòü - 110 
ìëí. ðóáëåé - äëÿ  ïîîùðåíèÿ  íàèáîëåå îòëè÷èâøèõñÿ  ðàáîòíèêîâ.  

Ñ 1 ÿ íâàðÿ  2007 ãîäà çàðàáîòíàÿ  ïëàòà ðàáî÷èõ áûëà óâåëè÷åíà íà 10%, ñòàðøèõ ìàñòåðîâ, 
ìàñòåðîâ è íà÷àëüíèêîâ ñìåí � íà 15%, îñòàëüíûõ  ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ 
öåõîâ è äèðåêöèé � íà 8,5 %.  

Ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ  îòòîêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïîäðàçäåëåíèÿ ì Îáùåñòâà ðàçðåøåíî 
èñïîëüçîâàòü ýêîíîìèþ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîëó÷åííóþ îò óìåíüøåíèÿ  ÷èñëåííîñòè. Çà 
2007 ãîä äîïîëíèòåëüíûé ÔÎÒ çà ðàáîòó ìåíüøåé ÷èñëåííîñòüþ ñîñòàâèë � 41,2 ìëí. ðóá., çà 
ñîêðàùåíèå øòàòíûõ åäèíèö � 7,8 ìëí. ðóáëåé. 
Ñèñòåìà ìîòèâàöèè â ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» íàïðàâëåíà íà ïåðñîíàëüíîå ïðèçíàíèå óñïåõîâ è 
äîñòèæåíèé ðàáîòíèêîâ è ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå. Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèé 
ïåðåîðèåíòèðóåòñÿ  íà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âíîñÿ ò íàèáîëüøèé âêëàä â óñïåõè Êîìïàíèè. 

Ïî ñîñòîÿ íèþ íà äåêàáðü 2007 ãîäà äîëÿ  äîïëàò çà ðåçóëüòàòû äåÿ òåëüíîñòè ðàáî÷èì â òàðèôíîì 
ôîíäå ñîñòàâèëà 37,3% (â 2006 ãîäó - 28,5%). Ïðè ýòîì èçìåíåíèå  çàðàáîòíîé ïëàòû êàæäîãî 
ðàáîòíèêà çàâèñèò îò åãî èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà. 
Èíâåñòèðîâàíèå â ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ  ñîòðóäíèêîâ ÿ âëÿ åòñÿ  êëþ÷åâûì 
ýëåìåíòîì êàäðîâîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè. Åæåãîäíî ñâûøå 70% ïåðñîíàëà êîìïàíèè ïîâûøàþò 
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, ó÷àñòâóÿ  â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿ òèÿ õ, ïðîâîäèìûõ êàê 
íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿ òèè, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè, â ò.÷. çà ðóáåæîì. 
  
Â êîìïàíèè óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà ðàçâèòèÿ  ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, 
íàïðàâëåííàÿ  íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæåðîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, íà 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ  
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ñîòðóäíèêîâ. Ñèñòåìà ïîçâîëÿ åò îñóùåñòâèòü èíäèâèäóàëüíûé 
ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàáî÷åãî ìåñòà è 
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé. 
 
Ïî ïðîãðàììàì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ  êâàëèôèêàöèè â 2007 ãîäó ïðîøëè îáó÷åíèå 4919 
ðàáîòíèêîâ èç ÷èñëà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ. 
 
Íàèáîëåå çíà÷èìûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» â 2007 ãîäó: 
ÌÂÀ � «Master of Business Administration» - êîìïëåêñíàÿ  ìåæäóíàðîäíàÿ  ïðîãðàììà äëÿ  
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî óðîâíÿ  óïðàâëåíèÿ . Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿ åòñÿ  â 
áèçíåñ-øêîëå Óíèâåðñèòåòà Íîðòóìáðèÿ  (Âåëèêîáðèòàíèÿ ) è â ðîññèéñêèõ  áèçíåñ - øêîëàõ.  
 
Talent Pool � ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ  íà âûÿ âëåíèå ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì è èõ 
ïîäãîòîâêó ê ðóêîâîäñòâó ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðîåêòàìè.  
 
ÒÎÏ-100 � ïðîãðàììà, ñïîñîáñòâóþùàÿ  ïîâûøåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ ìåíåäæåðîâ 
êàìïàíèè äëÿ  ðåøåíèÿ  êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì.  
 
Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿ åòñÿ  ïîäãîòîâêå ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé. Óñïåøíî çàâåðøåíà 
ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè HR- ìåíåäæåðîâ, ðåàëèçóþòñÿ  ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ðåçåðâà íà ìàñòåðà, 
íà÷àòî îáó÷åíèå ðåçåðâà íà äîëæíîñòè íà÷àëüíèêîâ/ çàìåñòèòåëåé íà÷àëüíèêîâ öåõîâ. 
 
Ïîìèìî ïðîãðàìì "óïðàâëåí÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ "  â êîìïàíèè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿ åòñÿ  
îáó÷åíèþ â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Ðåàëèçîâàíî 11 ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ  êâàëèôèêàöèè  
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îñíîâíûõ öåõîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
îòå÷åñòâåííûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ÂÓÇîâ è ÍÈÈ. 
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Ïðèîðèòåòíîå  çíà÷åíèå â êîìïàíèè óäåëÿ åòñÿ  îáó÷åíèþ ðóêîâîäèòåëåé âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà. Â 2007 ãîäó 2840 ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðîøëè ïîäãîòîâêó ïî ïðîãðàììàì 
îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

 
Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ  ðàáî÷èõ êàäðîâ íàöåëåíû íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, 
ïåðåïîäãîòîâêó, îáó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿ ì, â êîòîðûõ åñòü ïîòðåáíîñòü íà 
ïðîèçâîäñòâå, è ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Â 2007 ãîäó ïîëó÷èëè ðàáî÷óþ 
ïðîôåññèþ 5257 ÷åëîâåê, èç íèõ 2900 ðàáî÷èõ � äîïîëíèòåëüíóþ ñïåöèàëüíîñòü. Çà ýòîò æå 
ïåðèîä 23 795 ðàáî÷èõ ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ, à 1 583 ðàáî÷èì ïðèñâîåíû áîëåå âûñîêèå 
êâàëèôèêàöèîííûå ðàçðÿ äû. Ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ðàáî÷èõ â 2007 ãîäó ñîñòàâèëè 17,3 ìëí. 
ðóáëåé.  
Â 2007 ãîäó ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ  è ïðîâåäåíà îöåíêà ðåçåðâà íà êëþ÷åâûå ðàáî÷èå 
äîëæíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé 81,2 % ðåçåðâèñòîâ ãîòîâû âûïîëíÿ òü îáÿ çàííîñòè ïî êëþ÷åâûì 
äîëæíîñòÿ ì. Èç ñîñòàâà ðåçåðâà íàçíà÷åíû íà êëþ÷åâûå ðàáî÷èå äîëæíîñòè 80,9 % îò îáùåãî 
÷èñëà íàçíà÷åíèé. 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïðîäîëæàåò âíåäðÿ òü â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ  òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
ìóëüòèìåäèéíûå, òðåíèíãîâûå, îáó÷àþùèå ïðîãðàììû, ìîäåëèðóþùèå ðåàëüíîå îáîðóäîâàíèå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðåäïðèÿ òèÿ , ïîçâîëÿ þùèå ïîëó÷èòü çíàíèÿ  è íàâûêè, íåîáõîäèìûå 
äëÿ  êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ  ðàáîòû. Â 2007 ãîäó òàêàÿ  ïðîãðàììà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà äëÿ  
òåõíîëîãîâ êîíâåðòåðíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2007 ãîä îáùàÿ  òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà ñíèçèëàñü íà 13% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2006 ãîäîì. Íåæåëàòåëüíàÿ  òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì óìåíüøèëàñü íà 
12,6%. 
 
Ñâåäåíèÿ  î ñîáëþäåíèè îáùåñòâîì Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ , 

ðåêîìåíäîâàííîãî ÔÊÖÁ ÐÔ (ðàñïîðÿ æåíèå ¹ 421/ð îò 04.04.2002) , çà 2007 ãîä 
 
¹ Ïåðå÷åíü íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ  Ñîáëþäàåòñÿ  

(ïîëíîñòüþ, 
÷àñòè÷íî, íå 
ñîáëþäàåòñÿ ) 

Ïðèìå÷àíèå 

1. Ýìèòåíòîì äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí ñîâåò 
äèðåêòîðîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

1)Ïóíêò 11.1.4 ñòàòüè 11 Óñòàâà 
Îáùåñòâà, óòâåðæäåííîãî 
ãîäîâûì  Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
îò 15.06.2007 ã., ïðîòîêîë ¹ 1 
îò 20.06.2007 ã. 
2) Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
èçáðàí ãîäîâûì Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» îò 15.06.2007 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 1 îò 20.06.2007 ã. 

2. Â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ýìèòåíòà äîëæíî áûòü íå ìåíåå 1 
÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ, îòâå÷àþùåãî ñëåäóþùèì 
òðåáîâàíèÿ ì: 

 íå ÿ âëÿ òüñÿ  íà ìîìåíò èçáðàíèÿ  è â  òå÷åíèå 1 
ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ èçáðàíèþ, 
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè èëè ðàáîòíèêàìè 
ýìèòåíòà (óïðàâëÿ þùåãî); 

 íå ÿ âëÿ òüñÿ  äîëæíîñòíûìè ëèöàìè äðóãîãî 
õîçÿ éñòâåííîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ëþáîå èç 
äîëæíîñòíûõ ëèö ýòîãî îáùåñòâà ÿ âëÿ åòñÿ  
÷ëåíîì êîìèòåòà ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî êàäðàì 
è âîçíàãðàæäåíèÿ ì; 

 íå ÿ âëÿ òüñÿ  ñóïðóãàìè, ðîäèòåëÿ ìè, äåòüìè, 
áðàòüÿ ìè è ñåñòðàìè äîëæíîñòíûõ ëèö 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

1) Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
âõîäèò 5 íåçàâèñèìûõ 
äèðåêòîðîâ: 
1. Christopher Clark               
(Êðèñòîôåð Êëàðê)  
2. Rolf Stomberg                            
(Ðîëüô Ñòîìáåðã)  
3. Martin Angle  
(Ìàðòèí Ýíãë) 
4. Ronald Freeman                        
(Ðîíàëä Ôðèìåí)  
5. Peter Kraljic 
(Ïèòåð Êðàëè÷) 
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(óïðàâëÿ þùåãî) ýìèòåíòà (äîëæíîñòíîãî ëèöà 
óïðàâëÿ þùåé îðãàíèçàöèè ýìèòåíòà); 

 íå ÿ âëÿ òüñÿ  àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè 
ýìèòåíòà, çà èñêëþ÷åíèåì ÷ëåíà ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ýìèòåíòà; 

 íå ÿ âëÿ òüñÿ  ñòîðîíàìè ïî îáÿ çàòåëüñòâàì ñ 
ýìèòåíòîì, â  ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿ ìè 
êîòîðûõ îíè ìîãóò  ïðèîáðåñòè  èìóùåñòâî  
(ïîëó÷èòü  äåíåæíûå ñðåäñòâà), ñòîèìîñòü 
êîòîðîãî ñîñòàâëÿ åò 10 è áîëåå ïðîöåíòîâ 
ñîâîêóïíîãî ãîäîâîãî äîõîäà óêàçàííûõ ëèö, 
êðîìå ïîëó÷åíèÿ  âîçíàãðàæäåíèÿ  çà  ó÷àñòèå â 
äåÿ òåëüíîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà; 

 íå ÿ âëÿ òüñÿ  ïðåäñòàâèòåëÿ ìè ãîñóäàðñòâà, ò. å 
ëèöàìè, êîòîðûå ÿ âëÿ þòñÿ  ïðåäñòàâèòåëÿ ìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîâåòå äèðåêòîðîâ 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ 
ïðèíÿ òî ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè 
ñïåöèàëüíîãî ïðàâà («çîëîòîé àêöèè») è 
ëèöàìè, èçáðàííûìè â ñîâåò äèðåêòîðîâ èç 
÷èñëà êàíäèäàòîâ, âûäâèíóòûõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé, à òàêæå ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè èëè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì, 
åñëè òàêèå ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ  äîëæíû 
ãîëîñîâàòü íà îñíîâàíèè ïèñüìåííûõ äèðåêòèâ 
(óêàçàíèé è ò.ä.) ñîîòâåòñòâåííî ñóáúåêòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ . 

 

 2)Ïóíêòîì 4.2. Êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», 
óòâåðæäåííîãî Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» 20.10.2006., 
óñòàíîâëåíû êðèòåðèè 
íåçàâèñèìîñòè äèðåêòîðîâ.  
 
 

3. 1) Â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ýìèòåíòà äîëæåí áûòü 
ñôîðìèðîâàí êîìèòåò, èñêëþ÷èòåëüíûìè ôóíêöèÿ ìè 
êîòîðîãî ÿ âëÿ þòñÿ  îöåíêà êàíäèäàòîâ â àóäèòîðû 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, îöåíêà çàêëþ÷åíèÿ  àóäèòîðà, 
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ  
ýìèòåíòà è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ (êîìèòåò ïî àóäèòó), 
âîçãëàâëÿ åìûé äèðåêòîðîì, îòâå÷àþùèì òðåáîâàíèÿ ì, 
ïðåäóñìîòðåííûì ïóíêòîì 2 íàñòîÿ ùåãî Ïðèëîæåíèÿ . 
2) Êîìèòåò ïî àóäèòó äîëæåí ñîñòîÿ òü òîëüêî èç ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, íå ÿ âëÿ þùèõñÿ  åäèíîëè÷íûì 
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì è (èëè) ÷ëåíàìè 
êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ýìèòåíòà. 
3) Îöåíêà çàêëþ÷åíèÿ  àóäèòîðà ýìèòåíòà, 
ïîäãîòîâëåííàÿ  êîìèòåòîì ïî àóäèòó, äîëæíà 
ïðåäîñòàâëÿ òüñÿ  â êà÷åñòâå ìàòåðèàëîâ ê ãîäîâîìó 
îáùåìó ñîáðàíèþ ó÷àñòíèêîâ ýìèòåíòà. 
 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

1) Ïîëîæåíèå î êîìèòåòàõ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, óòâåðæäåíî  
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Ïðîòîêîë 
¹ 1-2007 îò 30.01.2007ã., 
2) Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
îò 21.06. 2007 ã. (ïðîòîêîë ¹ 
19-2007) â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ 
îáùåñòâà ñôîðìèðîâàí êîìèòåò 
ïî àóäèòó â ñîñòàâå òðåõ 
÷åëîâåê:  
Martin Angle (Ìàðòèí Ýíãë), 
Peter Kraljic (Ïèòåð Êðàëè÷), 
Ronald Freeman (Ðîíàëä 
Ôðèìåí).  
Ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà ïî 
àóäèòó èçáðàí íåçàâèñèìûé 
äèðåêòîð - Martin Angle 
(Ìàðòèí Ýíãë). 
3) ï. 2.5. Ïîëîæåíèÿ  î 
êîìèòåòàõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
óòâåðæäåííîãî  Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ Ïðîòîêîë ¹ 1-2007 
îò 30.01.2007ã. 

4. Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ ýìèòåíòà äîëæíû áûòü 
ïðåäóñìîòðåíû îáÿ çàííîñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
óïðàâëåíèÿ , ëèöà, îñóùåñòâëÿ þùåãî ôóíêöèè 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, â òîì ÷èñëå 
óïðàâëÿ þùåé îðãàíèçàöèè è åå äîëæíîñòíûõ ëèö, 
ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î âëàäåíèè öåííûìè 
áóìàãàìè ýìèòåíòà, à òàêæå î ïðîäàæå è (èëè) ïîêóïêå 
öåííûõ áóìàã ýìèòåíòà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

Äàííîå òðåáîâàíèå 
ïðåäóñìîòðåíî ïóíêòîì 2.1.4. 
Ïîëîæåíèÿ  î êîíòðîëå çà 
ñäåëêàìè, â ñîâåðøåíèè 
êîòîðûõ èìååòñÿ  
çàèíòåðåñîâàííîñòü, 
óòâåðæäåííîãî  Ðåøåíèåì 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ 
«Ñåâåðñòàëü» îò 01 èþëÿ  2005 
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ã. Ïðîòîêîë ¹ 35-2005. 
5. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ýìèòåíòà äîëæåí óòâåðäèòü äîêóìåíò 

ïî èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèè î äåÿ òåëüíîñòè 
ýìèòåíòà, î öåííûõ áóìàãàõ îáùåñòâà è ñäåëêàõ ñ íèìè, 
êîòîðàÿ  íå ÿ âëÿ åòñÿ  îáùåäîñòóïíîé è ðàñêðûòèå 
êîòîðîé ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿ íèå íà 
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã ýìèòåíòà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

Ïîëîæåíèå îá èñïîëüçîâàíèè 
âíóòðåííåé èíôîðìàöèè è 
ñäåëêàõ ñ öåííûìè áóìàãàìè 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» óòâåðæäåíî 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» îò 30,31 
ìàðòà 2007 ã. Ïðîòîêîë                        
¹ 8-2007 îò 03 àïðåëÿ  2007 
ãîäà 

6. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ýìèòåíòà äîëæåí óòâåðäèòü 
äîêóìåíò, îïðåäåëÿ þùèé ïðîöåäóðû âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ  çà ôèíàíñîâî-õîçÿ éñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòüþ 
ýìèòåíòà, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì êîòîðûõ 
îñóùåñòâëÿ åò îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå 
ýìèòåíòà, ñîîáùàþùåå î âûÿ âëåííûõ íàðóøåíèÿ õ 
êîìèòåòó ïî àóäèòó. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

Ïîëîæåíèå î âíóòðåííåì 
êîíòðîëå çà ôèíàíñîâî-
õîçÿ éñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòüþ 
óòâåðæäåíî Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
îò 01 èþëÿ  2005 ã. Ïðîòîêîë ¹ 
35-2005 
Ïðîòîêîëîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ¹ 40-2005 
îò 10.08.2005 óòâåðæäåíî 
ñîçäàíèå óïðàâëåíèÿ  
âíóòðåííåãî àóäèòà äëÿ  
îáåñïå÷åíèÿ  äåÿ òåëüíîñòè 
Êîìèòåòà ïî àóäèòó Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ. 

7. Â óñòàâå ýìèòåíòà äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî 
ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ  
àêöèîíåðîâ äîëæíî äåëàòüñÿ  íå ìåíåå ÷åì çà 30 äíåé 
åãî ïðîâåäåíèÿ , åñëè çàêîíîäàòåëüñòâîì íå 
ïðåäóñìîòðåí áîëüøèé ñðîê. 
 

Ñîáëþäàåòñÿ  
ïîëíîñòüþ 

1) Ï.10.5. ñòàòüè 10 Óñòàâà 
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» (íîâàÿ  
ðåäàêöèÿ ), óòâåðæäåííîãî  
ãîäîâûì  îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
15.06.2007 ã. (ïðîòîêîë ¹1 îò 
20.06.2007 ã.) 
2) Äàòà ïðîâåäåíèÿ  ãîäîâîãî 
îáùåãî ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ � 
15.06.2007 . 
Äàòà ðàñêðûòèÿ  èíôîðìàöèè î 
ïðîâåäåíèè ãîäîâîãî îáùåãî 
ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ (äàòà 
ðàñêðûòèÿ  ðåøåíèÿ  Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ)- 04.04.2007. 
Äàòà ïóáëèêàöèè ñîîáùåíèÿ  î 
ïðîâåäåíèè ãîäîâîãî îáùåãî 
ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ- 
15.05.2007. 
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